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Palavra do Presidente 

O time profissional não conseguiu melhorar sua performance comparado ao ano anterior. Apesar de todos 
os esforços da gestão, novamente, se livrou da queda no Campeonato Paulista na última rodada, passou por 
constantes mudanças na sua coordeção, demitindo e contratando técnicos e executivos de futebol antes 
dop término de campeinatos importantes. Foi eliminado na Copa do Brasil e finalizou sua participação no 
Campeonato Brasileiro rebaixado para a Série B. 

As Sereias da Vila também não conseguiram o desempenho esperado no Campeonato Brasileiro, apesar 
da qualidade da equipe, sendo eliminadas em todaas as competições em que desputou. 

 
As categorias de base do Santos FC, trazem consigo a marca “Meninos da Vila” o que, ao longo dos anos 

trouxe para o clube uma imensa repercussão de mídia, que se converteu em ganhos desportivos e 
financeiros. O conjunto de procedimentos e os processos implementados nas categorias de base, desde o 
quarto trimestre de 2021 continuou a surtir bons resultados. 

 
O ano de 2023 pudemos dar sequência ao grande desempenho de nossa base. Do sub 11 ao sub 20 nosso 

clube foi protagonista em todas as categorias chegando na frente em praticamente todos os torneios. O ano 
de 2023, representa o encerramento do grupo de gestão que deixa para a próxima administração um 
legado de excelencia e comprometimento com o maior patrimônio do Clube que é Base, e avanço 
gerencial foi visível. 

Atualmente temos uma base competitiva, com processo de aprovações (entrada e saída de atletas, com 
respaldo de relatórios que compreendem definições coletivas, passando por todos os profissionais 
diretamente ligados no processo) de contratos bem definidos onde prevalece o critério técnico sem 
interferências políticas. 

 
Nossos esportes olímpicos continuaram a nos orgulhar com os excelentes resultados alcançados ao longo 

do ano de 2023. 
 

Fora das quatro linhas, a gestão continuou com uma política de austeridade e o foco em sanar as dívidas 
mais urgentes.  

Além disso, o Santos manteve seu compromisso com a modernização, fortalecendo as mudanças 
alcançadas para a transformação da gestão como elemento profissionalizado como é a SAF (Sociedade 
Anônima do Futebol), a diminuição pela metade do número de conselheiros eleitos e também a redução 
de membros do Comitê de Gestão, já é uma realidade aceita, e a parceria com a Wtorre esta cada vez 
mais consolidada para a construção da nova Vila Belmiro. 

Agradecemos a dedicação e compromisso de cada um que ao longo de 2023 contribuiu 

diretamente ou indiretamente para mantermos nossas atividades. Mais uma vez quero declarar que 

nossos esforços não foram recompensados na mesma proporção de nossa dedicação, mas como se diz 

na linguagem do futebol, nem sempre com toda a dedicação “a bola entra”. 

Desejo a todos os colaboradores e parceiros muito sucesso. 
 
 
 

Andres Enrique Rueda Garcia 
Presidente 

https://globoesporte.globo.com/sp/santos-e-regiao/futebol/times/santos/


 

 
 
 

 
1. DIRETRIZES 

 

 
MISSÃO: 

 
 

Praticar futebol com dedicação, beleza e eficiência, preservar a marca Meninos da Vila e respeitar as normas 
e a ética do esporte. 

 
 

VISÃO: 

Revolucionar conceitos, criar novos paradigmas, buscar consolidação e protagonismo no esporte através do 
apelo histórico a nível mundial. 

 
VALOR: 

 
Técnica, disciplina, garra e ousadia são os valores do Santos Futebol Clube. 

Técnica - Desempenhar nossa atividade com eficiência, responsabilidade e esmero. 

Disciplina - Seguir regras, obedecer a horários, respeitar a hierarquia e os valores do Clube. Garra - Enfrentar 
as dificuldades com o mesmo espírito de luta que os campeões do Santos Futebol Clube demonstram em 
campo. 

 
Ousadia - Romper limites, perseguir sonhos, ter confiança, explorar a criatividade e ultrapassar metas. 



 

 
 

 
2. GOVERNANÇA 

 
Com relação à Governança no clube, estamos num estágio bastante avançado, como descrevemos a 

seguir: 
 

Organograma – o clube tem um organograma eficiente, com claras definições de funções e papeis, que vem 
atendendo aos aspectos organizacionais do Clube. 

 
Canal de Denúncia – Continua atuando de modo independente, consolidando-se cada vez mais como um 
instrumento de combate aos casos de assédios, morais ou sexuais, desvio de condutas, fraudes, descasos 
com o patrimônio etc. Ele continua mantendo sua total privacidade e segurança, garantindo o anonimato 
ao denunciante de modo a evitar possíveis ações de retaliação. 

 
Mapeamento de Processos – de extrema importância para qualquer organização, a definição dos processos 
e o mapeamento, traz muito mais clareza para a operação, independência de profissionais e atividades de 
controle. Ao término do exercício de 2023 teremos concluido o mapeamento e validação de mais de 250 
processos que envovem todas as áreas administrativas do clube. 

Compliance – Já podemos considerar em funcionamento e atuando nas ações de interesse do Clube. Os profissionais 
do departamento trabalharam com dedicação e afinco para alcançarmos as marcas que obtivemos. Esse departamento se 
tornou fundamental para a governança, na medida em que os atos da gestão e sua conformidade com os 
processos do clube, foram analisados de acordo com o que foi estabelecido pelos gestores ou em 
situações extremas quando envolveram procedimentos que deveriam estar de acordo com o sistema legal 
do país. 

 
Outras instâncias de controle – Além disso, há outras instâncias de verificação de atos da gestão, como o 
Conselho Fiscal, a Ouvidoria (do Conselho Deliberativo) e a Comissão de Inquérito e Sindicância, também 
do Conselho Deliberativo. 

Lei de Incentivo ao Esporte – Continuamos a trabalhar arduamente para manter as condiçoes que nos 
habilitaram a receber os recursos que a lei permitee e a buscar mais recursos, para custear toda a Base, 
Futebol Feminino e construção de CT para a Base. 
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PROCESSO AVALIAÇÃO CATEGORIAS DE BASE – MANUTENÇÃO-TRANSIÇÃO 
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SUMÁRIO TÉCNICO 
 

2023 

PERFORMANCE DA EQUIPE DE FUTEBOL MASCULINO 

Campeonato Paulista 12º lugar  

Copa do Brasil Eliminado Oitavas de final 

Copa Sul Americana Eliminado Fase de grupos 

Copa Libertadores da América Não participou  

Campeonato Brasileiro 17º lugar  

 
 

 

PERFORMANCE DA EQUIPE DE FUTEBOL FEMININO 

Campeonato Paulista 2º LUGAR  

Campeonato Brasileiro 6º LUGAR  

LADIES CUP 2º LUGAR  

PERFORMANCE DE FUTEBOL DE BASE 
 SUB-20  

Campeonato Paulista ELIMINADO OITAVAS 

Copa São Paulo ELIMINADO SEMI 

Copa do Brasil ELIMINADO OITAVAS 
Campeonato Brasileiro ELIMINADO SEMI-FINAL 

Sub-17 – 16 

Campeonato Paulista ELIMINADO QUARTAS 
Campeonato Brasileiro ELIMINADO QUARTAS 
Copa do Brasil NÃO DISPUTOU  

Paulista Cup CAMPEÃO  

Sub 15 - 14 

Campeonato Paulista ELIMINADO QUARTAS 
Copa Votorantim CAMPEÃO  

Copa Nike CAMPEÃO  

Paulista Cup CAMPEÃO  

Copa Integração 3º LUGAR  

Sub 13 

Campeonato Paulista ELIMINADO SEMI-FINAL 
Paulista Cup ELIMINADO SEMI-FINAL 

Sub 11 

Campeonato Paulista ELIMINADO SEMI-FINAL 
Dani Cup Bahia CAMPEÃO  
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RELATÓRIO DE AÇÕES SOCIAIS 
MUITO ALÉM DO FUTEBOL 

2023 
 

 – Membros do Comitê de Diversidade do Santos FC realizam curso de enfrentamento ao 
racismo. 
     O Santos FC contemplou dez colaboradores que são membros do Comitê de Equidade, 
Diversidade e Inclusão com o curso ABC da Raça para Empresas, do Instituto Identidades do 
Brasil, com o objetivo de criar políticas antirracistas, para que o Clube se engaje cada vez no 
combate ao Racismo Estrutural. 
 
 - Santos FC doa bolas para entidade que atende pessoas em vulnerabilidade social. 
   O Santos FC doou 150 bolas licenciadas para a Sociedade de Melhoramentos da Vila Pantanal, 
no bairro Saboó, em Santos, que atende pessoas em vulnerabilidade social, no mês de janeiro 

 
 

 

 
 
 
 
 

 
- Santos FC faz campanha para alertar sobre o combate à intolerância religiosa. 
   O Dia Nacional de Combate à Intolerância Religiosa é celebrado no dia 21 de janeiro e foi 
instituído pela Lei Federal nº 11.635, de 2007. O Santos FC promoveu uma campanha interna para 
os seus colaboradores, com o objetivo de repudiar qualquer tipo de preconceito. 

 
 

https://www.santosfc.com.br/santos-fc-faz-campanha-para-alertar-sobre-o-combate-a-intolerancia-religiosa/


 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 – Santos FC realiza campanha interna de coleta seletiva. 
    Campanha interna de coleta seletiva, que visa ensinar os funcionários a reduzirem, reutilizarem e 
reciclarem. 

 

 - Crianças, adolescentes e adultos atendidos pela LBV visitam a Vila Belmiro e são 
recepcionados por atletas do Clube. 
    O Santos FC recebeu uma visita muito especial nesta quarta-feira (15). Crianças e adolescentes, 
de 6 a 15 anos, que são atendidos, em Santos, pela LBV, Legião da Boa Vontade, estiveram na 
Vila Belmiro e foram recebidos pelos atletas, que participaram de um bate papo bem descontraído. 

 

 
 
 
 
 



 

 
 - Santos FC será ponto de arrecadação para as vítimas das chuvas do Litoral Paulista. 
    O Santos FC foi ponto de arrecadação para as vítimas das fortes chuvas que assolaram o Litoral 
do Estado de São Paulo. As doações poderão ser feitas nos próximos dois jogos no estádio Urbano 
Caldeira, a Vila Belmiro. 

 
 

 
 
 
 
 

 
 - Santos FC e Corinthians criam ação para ajudar vítimas das chuvas no litoral de SP. 
    O Santos Futebol Clube e o Sport Club Corinthians Paulista se uniram em uma iniciativa para 
ajudar as vítimas das chuvas que atingiram o litoral do estado de São Paulo nos últimos dias. 
 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 
 
 – Sereias da Vila realizam ação de conscientização da epilepsia.  
    Em apoio ao maio roxo, o Santos FC realizou uma ação com a Associação Brasileira de 
Epilepsia, da qual a jogadora Ketlen Wiggers é embaixadora. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

- Em alusão ao dia Mundial da Conscientização do Autismo, Santos FC recebe visita de 
instituições no CT Rei Pelé. 
   O Santos FC, com o apoio da Comissão dos Direitos das Pessoas com Deficiência, da OAB 
Santos, recebeu uma visita de autistas atendidos pelas instituições Acolhe Autismo e Autismo 
Santos, no CT Rei Pelé. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
- Santos FC apoia campanha de diagnóstico precoce de tumor cerebral em crianças e 
adolescentes. 
    O Santos FC apoiou uma ação muito especial, no intervalo de Santos FC e Bahia, na Vila 
Belmiro, pelo Campeonato Brasileiro. Uma faixa foi colocada em campo para chamar a atenção 
sobre o diagnóstico precoce de tumor cerebral em crianças e adolescentes 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- Santos FC apoia campanha Saúde Mental Materna Importa. 
   Os jogadores do Santos FC entraram com uma faixa em campo, na partida de sábado, contra o 
Palmeiras, pelo Campeonato Brasileiro, na Vila Belmiro, em apoio à campanha Saúde Mental 
Materna Importa 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 



 

 
 - Dale Capela Kids, equipe campeã da Taça das Favelas, visitou a Vila Belmiro. 
   O time campeão da Taça das Favelas da Baixada Santista de 2023, o Dale Capela Kids, 
conheceu as instalações da Vila Belmiro e o Memorial das Conquistas 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 – Mascotes do Santos FC visitam a sede do Instituto Jô Clemente (IJC), em São Paulo. 
    O Santos FC e o Instituto Jô Clemente (IJC), referência nacional na inclusão de pessoas com 
deficiência intelectual, Transtorno do Espectro Autista (TEA) e doenças raras, firmaram uma 
parceria institucional 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

 
 
- Santos FC promove campanha “Juntos Contra o Racismo”. 
   O Santos FC promoveu, no jogo de sábado (03), contra o Internacional, na Vila Belmiro, pelo 
Campeonato Brasileiro, mais uma campanha contra o racismo, uma forma de reforçar nossa luta 
diária. 160 pessoas (controladores de acesso, comissários e seguranças de campo) que 
trabalharam na partida usaram uma camisa com a frase “Juntos Contra o Racismo”. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 – Através do projeto “Minha Comunidade” crianças visitam o CT Rei Pelé e acompanham os 
treinos das Sereias da Vila e da equipe Sub-20.  
    Crianças da educação integral em parceria com a Prefeitura Municipal de Santos, conheceram o 
CT Rei Pelé através do projeto “Minha Comunidade”, e acompanharam os treinos das equipes 
feminina e do time masculino sub-20   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 – Atendidos pelo CENIN, Centro Integrado de Assistência a Pessoas com Câncer, visitam o 
Santos FC. 
    O Santos FC recebeu a visita de pacientes atendidos pelo CENIN – Centro Integrado de 
Assistência a Pessoas com Câncer. Todos participaram da visita monitora no Memorial das 
Conquistas 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 – Santos FC apoia o Criança Esperança 2023. 
    O Santos FC apoia o Criança Esperança que chega a 38 ª edição em 2023 e este ano 
beneficiará 101 instituições por todo o Brasil 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 – Em parceria com a Prefeitura, Santos FC fará multivacinação na segunda (21). 
    O Santos FC, em parceria com o Departamento de Vigilância em Saúde da Prefeitura Santos, 
abre o Salão de Mármore para toda a população se vacinar.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 – Ações Muito Além do Futebol foram realizadas na vitória contra o Grêmio. 
    O Santos FC, através do Muito Além do Futebol, programa de responsabilidade social do Clube, 
realizou ações na partida para apoiar a Campanha de Conscientização contra a Violência 
Doméstica. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 – Com a presença de Ídolos Eternos e Mascotes, mais de 460 pessoas se vacinam no 
Santos FC. 
     A Campanha de Multivacinação, que foi realizada na segunda-feira (21), no Salão de Mármore 
do Estádio Urbano Caldeira, na Vila Belmiro, teve 468 doses aplicadas durante a ação, que contou 
com as presenças dos Ídolos Eternos Lima e Abel Verônico, além dos mascotes Baleinha e 
Baleião.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 – Santos FC promove palestra para funcionários dentro da campanha “Agosto Lilás”.    
    Teve como objetivo disseminar informações sobre o combate da violência contra a mulher. 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 – Santos FC e ACNUR promovem campanha para a inclusão de refugiadas afegãs no Brasil. 
    A ação integra a campanha “Em uma nova direção”, que reflete a necessária mudança de 
direção na vida das pessoas do Afeganistão para que possam continuar a escrever suas histórias 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 

 
Considerações Finais 

 
Este ano de 2023 tivemos de novo agravamento de crises internas inerentes ao futebol e buscamos de  

todas as maneiras forças e apoio de todos os lados para superar estes desafios e, assim, finalizar o ano da 
melhor forma possível, lutando até o fim por conquistas para que a Nação Alvi Negra Praiana pudesse se 
orgulhar de sua história. 

Também foi um ano de superação e conquistas, conseguimos manter nossos atendimentos, ampliamos 
cada vez mais, pois iniciamos novos projetos que vem de encontro com o compromisso institucional. 

 
Alguns dos desafios deste ano não foram superados, e cabe a esta gestão apresentar seu mais 

profundo e sincero sentimento de desculpas pelos resultados alcançados. 
O ano que finda marca uma ocorrência lamentável e único para a história de tantas glórias deste Clube, 

porém queremos deixar claro que de modo algum faltou empenho e dedicação, e estamos certos de que 
esta fase irá passar e o Santos voltará ao seu real lugar no futebol brasileiro e mundial. 

 
Somos gratos a todos que nos apoiaram nesse ano, nossos colaboradores, beneficiários, apoiadores e 

que de forma direta ou indireta cedeu parte de seu tempo e/ou contribuiu de outras formas para que 
pudessemos trabalhar na promoção de sonhos e realizações. 

 
O resultado obtido de modo algum reflete esta dedicação e somos desejosos de que este moemnto 

sombrio traga uma nova concientização e perspectiva para encaramos o futuro, reestabelecendo e ou 
fortalecendo vínculos para o bem do Santos Futebo Clube. 

 

 
A Presidência 

Dezembro/2022 
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