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Palavra do Presidente 

O time profissional sagrou-se campeão pela Série B, com duas rodadas de antecedência onde obteve 
média de cerca de 11.200 torcedores em jogos como mandante na competição. Participou do Campeonato 
Paulista, onde foi vice-campeão, resultado de um rápido processo de reformulação do elenco e comissão 
técnica. Foi reestruturado o staff e a coordenação dos departamentos e foram negociados os atletas  que 
não estavam nos planos para a temporada de 2024. Outro grande conquista foi a classificação direta para 
a Copa do Brasil (terceira fase), garantindo importante receita para o clube.                                                                         

As Sereias da Vila tiveram conquistas e derrotas na temporada 2024: da consagração da Copa Paulista, 
quartas de final da Conmebol Libertadores, a quinta colocação no Campeonato Paulista até o inesperado 
rebaixamento no Campeonato Brasileiro. Com novo técnico, Caio Couto, comissão, nove novas atletas na 
equipe além de oito provenientes do sub-20, reestruturação de seus setores de fisioterapia e fisiologia, 
planejam o retorno imediato à Séire A do Campeonato Brasileiro, assim, como foi no profissional 
masculino. As sereinhas também passaram por mudanças, de treinador e com contatações importantes nas 
áreas de nutrição e fisiologia, sagraram-se semifinalista da Copinha Feminina e do Campeonato Paulista. 

 
As categorias de base do Santos FC, trazem consigo a marca “Meninos da Vila” o que, ao longo dos anos 

trouxe para o clube uma imensa repercussão de mídia, que se converteu em ganhos desportivos e 
financeiros. O conjunto de procedimentos e os processos implementados nas categorias de base, desde o 
quarto trimestre de 2021 tem surtido bons resultados. 

 
O ano de 2024 também pode ser considerado como muito bom de nossa base. Em todas as categorias 

nosso clube foi protagonista, com a conquista do Campeonato Paulista Sub-17, conquista de título 
internacional, estadual e presença nas fases finais em todas as categorias do Campeonato Brasileiro (Sub-
17,20 e 23) além de 4 finais estaduais (Sub 17, 15, 14 e 11), totalizando 399 jogos com 277 vitórias 
(74,2% de aproveitamento). Tivemos 17 atletas convocados para seleções nacionais e 6 promovidos para 
a categoria principal. 

Sempre focando a individualização dos atletas no processo de formação, rotina integral dos atletas no 
clube e criação de novos departamentos fundamentais, temos uma base competitiva, objetivando o 
cuidado com novos potenciais de talentos. 

 
Fora das quatro linhas, a gestão continuou com uma política de austeridade e o foco em sanar as dívidas 

mais urgentes. O clube termina com a promessa de viver uma realidade diferente em 2025, com menos 
débitos e maior poder de investimento. 

Além disso, o Santos deu passos importantes rumo à modernização. Primeiro, com a aprovação de um 
novo estatuto, que prevê mudanças importantes para o futuro do Peixe, como a regularização para a 
possibilidade da implementação de uma SAF (Sociedade Anônima do Futebol), a diminuição pela metade 
do número de conselheiros eleitos e também a redução de membros do Comitê de Gestão. Depois, com a 
assembleia que chancelou a parceria com a WTorre para a construção da nova Vila Belmiro. 

Agradecemos a dedicação e compromisso de cada um que ao longo de 2024 contribuiu 

diretamente ou indiretamente para mantermos nossas atividades. 

Um abraço 
 
 

Marcelo Pirilo Teixeira 
Presidente 

https://globoesporte.globo.com/sp/santos-e-regiao/futebol/times/santos/


 

 

 
 
 

 
1. DIRETRIZES 

 

 
MISSÃO: 

 
 

Praticar futebol com dedicação, beleza e eficiência, preservar a marca Meninos da Vila e respeitar as normas 
e a ética do esporte. 

 
 

VISÃO: 

Revolucionar conceitos, criar novos paradigmas, buscar consolidação e protagonismo no esporte através do 
apelo histórico a nível mundial. 

 
VALOR: 

 
Técnica, disciplina, garra e ousadia são os valores do Santos Futebol Clube. 

Técnica - Desempenhar nossa atividade com eficiência, responsabilidade e esmero. 

Disciplina - Seguir regras, obedecer a horários, respeitar a hierarquia e os valores do Clube. Garra - Enfrentar 
as dificuldades com o mesmo espírito de luta que os campeões do Santos Futebol Clube demonstram em 
campo. 

 
Ousadia - Romper limites, perseguir sonhos, ter confiança, explorar a criatividade e ultrapassar metas. 



 

 

 
 

 
2. GOVERNANÇA 

 
Com relação à Governança no clube, estamos num estágio bastante avançado, como descrevemos a 

seguir: 
 

Organograma – o clube tem um organograma eficiente, com claras definições de funções e papéis, que vem 
atendendo aos aspectos organizacionais do Clube. 

 
Canal de Denúncia – Implantamos em 2022 esse importante instrumento. É um canal externo, que pode 
ser utilizado de forma anônima, trazendo segurança para o denunciante, de modo a evitar futuras 
retaliações. O canal tem sido regularmente utilizado para casos de assédios, morais ou sexuais, desvio de 
condutas, fraudes, descasos com o patrimônio etc 

 
Mapeamento de Processos – de extrema importância para qualquer organização, a definição dos processos 
e o mapeamento, traz muito mais clareza para a operação, independência de profissionais e atividades de 
controle. No clube iniciamos o trabalho de mapeamento em 2022, no que denominamos Fase 1 (AS IS). 
Atualmente, encontra-se na Fase 2, onde foram definidos os processos prioritários juntamente com seus 
indicadores estratégicos de performance, no intuito de que sejam identificados processos com potencial 
de melhoria (TO BE). 

Compliance – Já podemos considerar em funcionamento o Compliance do clube. Aproveitamos o profissional 
de auditoria interna, o profissional que executou o mapeamento dos processos. Esse setor é fundamental 
para a governança pois é quem verifica todos os atos da gestão e sua conformidade com os processos do 
clube, bem como com o sistema legal do país. Apoiando esse setor, temos a assessoria jurídica (2ª linha 
de defesa), na qual trabalha em alinhamento à auditoria interna (3ª linha de defesa). 

 
Outras instâncias de controle – Além disso, há outras instâncias de verificação de atos da gestão, como o 
Conselho Fiscal, a Ouvidoria (do Conselho Deliberativo) e a Comissão de Inquérito e Sindicância, também 
do Conselho Deliberativo. 

Lei de Incentivo ao Esporte – Trabalhamos duro para que o clube ficasse em condições de se habilitar para 
receber recursos que a lei permite. Acreditamos que o clube tem potencial para captar muitos recursos, 
para custear toda a Base, Futebol Feminino e construção de CT para a Base. Em 2024 tivemos 3 Projetos 
autorizados para captação por meio da Lei de Incentivo ao Esporte, envolvendo Equipe Técnica ( 
Categorias Base e Feminino) e Obras para o CT (Base e Feminino).
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BALANÇO AUDITADO 2024 

 

 
 

SUMÁRIO EXECUTIVO 
 

2024 

Principais Indicadores de Performance Financeira e Operacional (R$ milhões) 

Número de sócios ativos 45.799  

Número de Escolas Meninos da Vila 55  
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SUMÁRIO TÉCNICO - 2024 

 

2024 

PERFORMANCE DA EQUIPE DE FUTEBOL MASCULINO 

Campeonato Paulista 2º lugar  

Copa do Brasil Não participou  

Copa Sul Americana Não participou  

Copa Libertadores da América Não participou  

 Campeonato Brasileiro Série B 1º lugar  Retorno à Série A 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2024 

PERFORMANCE DA EQUIPE DE FUTEBOL FEMININO 

Copa Paulista Campeã  

Conmebol Libertadores Quartas de FInal  

Campeonato Paulista 5º lugar  

Campeonato Brasileiro 14º lugar  Rebaixado para a Série B 

PERFORMANCE DE FUTEBOL DE BASE FEMININO SUB-20 

Copinha Feminina Semifinal  

Campeonato Paulista Semifinal  

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

EVOLUÇÃO GERAL  – FUTEBOL DE BASE 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 



 

 

 
 
 

DESEMPENHO TÉCNICO GERAL – FUTEBOL DE BASE 
 

AÇÕES E RESULTADOS 
 
 

 

 



 

 

 

 
 
 
 
 

DESEMPENHO GERAL 
 

 
 

 
 

 
 
 
 



 

 

 
 

DESEMPENHO SUB 20 - 2024 
 

 
 

DESEMPENHO SUB 17 – 2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

DESEMPENHO SUB 16 – 2024 
 
 
 
 
 
 
 

DESEMPENHO SUB 15 – 2024 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

DESEMPENHO SUB 15 – 2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

DESEMPENHO SUB 14 – 2024 
 

 
 

DESEMPENHO SUB 13 – 2024 
 
 

 

 
 
 
 



 

 

 
DESEMPENHO SUB 12 – 2024 

 

 
DESEMPENHO SUB 11 – 2024 

 



 

 

 
 

CONVOCAÇÕES SELEÇÃO BRASILEIRA – 2024 
 

 

 

 
CONVOCAÇÕES SELEÇÃO BRASILEIRA – 2024 
CONVOCAÇÕES SELEÇÃO BRASILEIRA – 2024 
CONVOCAÇÕES SELEÇÃO BRASILEIRA – 2024 

 
CONVOCAÇÕES INTERNACIONAIS – 2024 

 

 
CONVOCAÇÕES INTERNACIONAIS – 2024 

 



 

 

 
TRANSIÇÃO PROFISSIONAL – 2024 

 

 
 
 

 
INSCRITOS PROFISSIONAL – 2024 

 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 
INSCRITOS PROFISSIONAL – 2024 

 

 
 

CAMPEONATOS METAS – 2025 
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PROJETO MUITO ALÉM DO FUTEBOL 

Somos santistas, o time do Rei. 

Fabricamos sonhos e craques há mais de 100 anos. 
Com os pés no gramado, paramos uma guerra. 
Com ousadia e alegria, globalizamos moicanos. 

Por isso acreditamos que o futebol é um dos maiores veículos de comunicação do planeta, 
uma força que alcança as pessoas, inibe as barreiras e, além de incitar paixões, 
é capaz de sensibilizar e multiplicar posturas solidárias, voluntárias, do bem. 

Para retribuir o dom que nos foi dado, de transformar meninos em ídolos, 
queremos contribuir também com o futuro daqueles que estão fora das quatro linhas oficiais, mas dentro 
do dia a dia do mundo. 

Peixinhos e peixinhas que fazem parte do hoje e precisam ter condições e oportunidades para fabricar 
os sonhos de amanhã. 

Queremos inclusão, paz, saúde, família, bola, sorrisos diários, abraços fortes e datas especiais… 

Sim, sonhamos como meninos! 
Mas trabalhamos como potência. 

ALGUMAS CAMPANHAS INSTITUCIONAIS EM 2024 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

DOAÇÃO DE CHOCOLATES NA CRECHE DO CARMO  

Mais de 40 campanhas de 
Responsabilidade Social realizadas em 
2024:  

R$ 115.940 destinados ao Rio Grande do 
Sul  

Doação de águas, roupas e produtos de 
higiene para o Rio Grande do Sul  

    Dia Mundial de Conscientização do Autismo 

Mais de 40 campanhas de 
Responsabilidade Social realizadas em 
2024:  

Doação de chocolates na Creche do Carmo 
Dia Internacional da Síndrome de Down  



 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

Considerações Finais 

 
Este ano de 2024 foi desafiador para todos, mas de conquistas importantes celebradas pela imensa 

Nação Alvi Negra Praiana. 

Também foi um ano de superação e conquistas, conseguimos manter nossos atendimentos, ampliamos 
cada vez mais, pois iniciamos novos projetos que vem de encontro com o compromisso institucional. 

 
Superamos os desafios desse ano que finda e estamos ansiosos para continuar lutando e conquistando 

cada vez mais em 2025. 
 

Somos gratos a todos que nos apoiaram nesse ano, nossos colaboradores, beneficiários, apoiadores e 
que de forma direta ou indireta cedeu parte de seu tempo e/ou contribuiu de outras formas para que 
possamos continuar com o trabalho de promover a realização de sonhos, resgatando direitos e fortalecendo 
vínculos. 

 

 
A Presidência 

Dezembro/2024 
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