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Relatorio do Auditor independente

Ao

Dviretores 8 Adminlstradores do

SANTOS FUTEBOL CLUBE

Rua Princesa laabal, S/M, Vila Belmiro, Santos - 5P, 11075-501
Sarntos - SP

Revisamos a demonstracdo inanceira do Santos Futebol Clube ("Clube”), am 30 de junho de 2023,
& as respectivas demonsiragbes do resulladoe, das mutaghes do patriménio liguide e dos fluxos de caixe
para o perioda finda naquela data, Incluindo o resumo das praticas conlabes significativas & demais
nofas explicativas,

A Administracio é responsavel pela elsboragdo e adequada apresentacio das demonsiraghas
knancsiras de acords com as praticas contabals (TG 2002 (R1) - Entidade sam finalidade de lucros &
TG 2003 (R1] entidades desportivas probissionais. Mossa responeabilidade & 8 de exprassar Umsa
conclusfio sobre essas Informagiies com base em nossa revisdo.

Nossa responsabilidads é a de expresaar uma conclusdo sobre as demanstragdes financekas com
hase 8 nossa revisdo, conduzida de acordo eom & norma brasileira & a narma intermacional de ravisio
de demonsiracies financeiras (MBC TR 2400 & ISRE 2400). Essas narmas requesem o cumprimenta
da exighncias éticas @ que sea apresentada conciusdo se algum fato chegou ao posso conhecimento
que ros leve a acreditar que g5 demonsiraches financairas, tomadas sm conjunio, nao esio
alahoradas. em todos 05 aspectos relevanies, de acofdo com a estrutura de relatoro financesmo

apbcival,

Uma revisio de demonstragbes financeiras de acordo com as referidas normas & um lrabaing de
asseguragso limiada. Os procedimentos de revisao consisiem, principalments, de Indagagbes a
Adminisiragdc & outras dentm da entidade, conforme apropriada, bem como exscugio de
procedimantos analticos & avaliagic das avidéncias obtidas.

Os procedimentos aplicados na raviado 880 substanciaimants menas axiensos 4o Que OS
procedimantos executados em auditora canduzida de scordo com as normas beasileiras 8
intemacionais de auditoria. Poranta, NS0 expressamos Uma opinido de audidoria sobre essas
demonslraches fnanceras.
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Conclusio

Cam basa em nosss revisdo, ndo temos conhaciments de nenhum fato que nos leve a acreditar que
nssas demonstragtes financeiras ndo apresaniam adequadamenia, em odos 08 aspecios ielevantes,
8 posicéo patimonial @ financeira da SANTOS FUTEBOL CLUBE em 30 de junho de 2023, o
dezampanho da suas cperacbes e os seus fluxos de caixa para o periodo findo naguela data. de acordo
com as praticas contdbeis aplicavess 4 Entidade sem Finalldade de Lucros ITG 2002 (R1) &
Entidadas Dasportivas Profissionais ITG 2003 (R1),

Enfase

Conforme divalgada na nota explicativa n® 18, atéd a amssdo do naseo relatbrio os drgdos compatentes
ainda nde homologaram a consolidagio dos débilos relacionades ao Profut — PGFN adminlstredo pela
Receita Federal Proful — FGTS administrado pela Caixa Ecandmica Federal (Programa de
Parcelamento do Govemna Federal — Lal 13.155/2015), ratificando os cdloulos apresentadas quando da
adesda, protocolada em novembro da 2015, podendo, 8¢ a homolkgagdo, 0 clube ser solicitado a
aprasentar ouiros esclarecimentos. Nossa conclusBo ndo contém ressalva relacionads a esses
assunlas,

E&c Peulo, 31 da julho de 2023

RSM Brasil Auditores Independantes - Socedade Simples
CRC 25P-030.002/0-7
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BALANGOS PATRIMONIAIS EM 30 DE JUNHO DE 2033 E M1 DE DEZEMBRO 2022

ATIVO NOTA INM0EIHEI MHH2I0ER
ulande
Cana eguwvaleniss de calxa | 181 20850
Aphiapdo firancers [dapdako caugda) L | 17820 2311
Coanlms & receber & EY.aa BRR1E
Ceepesns animcipades L) ETay =R T
CHAOes: RS - i Bid
Total ca circulanie B4 502 113942
Contak A recebar & 34,588 28714
Orspasas aptscipadas T 2,961 4505
Desdaigs juscias 14.9 T8ar 43,348
imanilzads a 4B A0 HEBA1
Intangived | 92361 BE958
Tolal do ndio girculante 1B8.705 18300
Total da slivo HIATT 10233

A5 natas expicativas s80 parte megrante destas demansiragdes financeras.




BALANGOS PATRIMONIAS EM 30 DE JUNHD DE 223 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023

PASEIG Wota A0S 203 a0
Cirgulanie

Fomacedoras 2,82 2.743
Emprislimas & AnaciDacio oa receliveis 10 74851 718
oAz & pagar 11 106,207 16049.537
Direbas do imagem da alkalas 12 558 B.283
Recsia dilerkda 13 TEa2 82438
Gligagies trebakistas il 22803 14,862
Qbrigapies ributérias i 6105 5500
Partes selacionsdas 13 23.852 21541
Ouras contas 8 Pager - 2236 [
Parcelzmentos da irguiea — PROFUT 1A 10433 12480
Aoaroas udicias 14 a4 637 17.78%
Totsl do circularms 341,825 351,558
Hin cireiilants

Emandstings & prbscipachs Se moobivoig io a2 TH9
Parcalamanios e tnbulcs - PROFUT is 41E7F 123,880
Provisg para demandas |sdcias 14.2 45 507 Q5878
Contas a pagar " 23,006 23,841
Racaita dilsrda 13 80,453 22342
Crorigagtes triutinas 17 57.634 55, 306
Apnrdos Judiciais 12 55058 Az
Todal do rdio clrevlants kb e s 154778

nio i

Palrmbnic social [432.018) {449,963
Rasersp 48 regvaliagio 20,764 29020
Deéficit e awarsioio [11.418] 16881
Tatal da patrimdnia iqusda (Passive a descoberio] [415.470) (£04.052)
Total do passiva e patrimanio liquido [Passive a descoberta) 283.377 302332

s notas splcatvas sio pere integrante destas demonstragtes fnanceiras.




DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS PARA OF PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO 2021 E 2022

Clube social Tabal
Futebal Futebol  administrative  oooeo0, Tosal
profissional  amader # autos 1 ADEIROZE
Fessitas operacionals
Receitas com hilhebarias & cotas de paricipagio 18,003 i 1] 18063 17578
Receltas com rapagses de direfics faderatvas 201 27.018 - - AT 316 28.475
Reesitas com transmrissias ielevishas 2002 &7 420 - - 57400 55.338
Foceites da publicideds 3402 1.333 &0 47,047 e F k]
HAmcestas corn Manutengio e frequéncs - - B4 .05 BEOZ
Recafas de Suguéls - - 204 281 217
Rapnias Timemarss = - T T2 045
Racaita de Volinbadsda Obide 20.3 - B ] RO
Faiaiing dieamas 3311 ¥ 2,351 & 669 5583
Tolal das receilas 140974 1.348 21.020 151,340 153,889
Cistos do departaments de esportes
Pasaoal & encarjos 100818 (45 048) 112,517 6. 261} (EFA1E] 158210
Dlaaposas com negociagas da ales 21,1 (3353) (28] 127} [3.805) {70E5)
Jages & banificapies {10ETa) {10841 (B0 {12881} 13.7:26)
Diredos de imagem & &fna {HEA4Y) {148 {7EQ) [(18.754) (17154}
Arorizacin o GRsias GoTh 81kias |94, 388) (4664} - {16.03F) {1:2.058)
Rurversdn de custos para o intanghed 24,1 5541 - 5,641 4 Ak
o cusiod 5 (7.BET) (1582 13841 (13 1H) 14.187)
Total dos Gustos (IO4ETT) {14390 [i4.604] i 30,682) {119,105
Despesas gporacionais
Pesscal & encargas sockis | {183 (8519, A== ] [ BEE
Garais & adeinkiraivas [4.328) {E0) (18,308 (23,855 {1.553)
Sarulgers profasinnals x - 18.112) M1 {4.010)
Oepreciopies - [1.185] [1.155) 11137
Amortieaas irqanghol - sofbware i {i7a) (17| (]
Garvicos Presiados por Voluriadads 203 - . 10y B0y (TEy
Clutras recailas (despesas| opsfadonats {dah - 24211 24005 (212
Tedal das Despoass Oparacianais {5.041) (783) [13.87) 18.716) (1B.623)
Resultadg finsneding
Aliraizached manetdnas os Libuns (B-0al) (3, D) BTz
Jurgs sabra arprstimos - . (13433 (13.443) (5707
Oustras despasas financeirs {7 {18.782) (TA.TES) {44,071}
Curas naceilas inancaras 18,5550 15,600 47 B2
Tatal do rasutteda financeire (] - [25.373) {as.30) (11929
Superdlt! (Déficil) do perioda 313238 (13.827) (PRI {11 418) FE-21

An notas axplcatvas sho pare indegrante desiad demorstraghes Tnanceiras,



DEMONSTRAGDES DOS RESULTADDS ABRANGENTES PARA O3 PERIGDOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 3033 B

2022

e 0E2 30EE021
Suparivit [déficit) da pariade 418 77.208
Chriras nirsuRad o aliEn e ies 258 ELL
Rusultado abeangams 0o parioda 44T 77464
0062023 062022
Suparivitideicit) do periodo (11.418) 4315
Cutms resulladas abFangantes 256 256
Rasiiltado abrangents do pariado 111.163) 4479

Ag rotas eaplicalivas $50 pans inagranie destas demonErapios inancesras.
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DEMOMSTRACOES DOS FLUXOS DE CAXA PARA OS PERIODOS FINDDS EM 30 DE JUNHO DE 2023 E 31 DE

DEZEMBRO DE 2022
Dag stividades operacionais 2023 2052
Superdvitijdéficit) do periodo i11,448] 16.084
Ajustes para conciliar o resultade bs disponibiidades geradas pelas
mtividadan spsrociorals
Depreciagies 1.15% 2267
amedizaghes Atlntas 124083 8 4658
smortizapBes Softwan 1TE d4H
Bialsa do attea mobilizads & rianghal 5418 13474
Provialo para perdas sabre valores a moaber divensat 43 A0 [G.625]
AluslizapBo monatini g junos sobre amprésimas 13483 15.185
Alusfizago monatiris de tribubas B.088 2r.ra7
Provisda para demendag judcias (A5.171) 63N
2508 105,168
Dacréscimo (scréggma) am ativos
Valores a necstar, Hguides 48430 £38
Apfcacan vinouladar Depesiin Caugio |15.50} 2R
Durins athis 347 L2701
Dieprhsicd pediinis TE3EY B3H
|Bogréscime) aorisc b em passivas
Fomacederas Bd a4
Cinnpagies irabaihislas o iributiias 2 (31,068
Direitos da imagem da alates {1.651) 3360
Coras 3 pags” T HEE) (r2a)
Canms a pags para panns selacknsdes 2,311 A AR
Ciébilos corm Mrarcs 1505 =]
Fagarnanta para desmandas udicas 18.8432 18 05E)
Recaitas dfondas 18537 ANT ATE)
Catea Iquido gerads nas atlvidades opsracionais 2062 BRAT2
1]
Acr&esiTe da bens perranentes {1184 {778}
Augusiplies oo alietas @ oubns (35479 73581}
Calxa lguido utilizada nas athvidsdes de Invastimanios (T} (TARAT)
“Fluxo de caiun das atrvidades de financlamentas
Captapiio de emprdadmos banciniog 34,800 47211
Liquideglio de ampréstimes {89.885) {19210}
Calxa lguido gerads palas (aplcade nés| sividadas de finsnclamontas 5.063) 22.00m
Aumontoiredugio) liquida de cxivs & aguivalentes de cENa (20.677) 14146
Gaixa o squivalonies de caixs
Ma infcls do perfeda 20858 13.742
Mis Aired o peeriadd _ 184 20,855
Acrescimo [ | Redugio) em_calxs & aguivalenbes da calza {20,E7T} T 116

Ag notas axpicatvas sdo parte inbegrents destoa domonstragles Sranceitas




DEMOMETRACAD DO VALOR ADICIONADO PARA 05 EXERCICIOS FINDOS EM 30 DE JUNHO OF 2023 E 31 DE

CEFEMBRO OE 2022

JOE0ZI JH2r022
Receita com jogos 180 <4.067
Recalta com mpasses de dinslos fedemabves ar. e TOEIS
Bpcmila com tmrsmsstes iobreshors 8 publcidpos L] 104,875
Deiliss fenaitas 80,536 122.5TH
Taotal de receitas 163,341 341,853
Dempeasasy nEgociss oo alietas (3.805]) {12510}
Custas da |ogos & banificscio (12.680] [24.574)
Servigis da teroeiron {8.922] {10343
D Gaials @ adminigiratives 2.ddd (45 743)
Dutrgs cusios {8.820) (21833
Total da despasis 131.882) {94 0]
WValar adiciansds bruto 131 448 246.953
Deprudncio & emorizagia (20,3723 (22.85T)
Walor sdiclonadds |lguldo preduzrids pela Clube 111,077 24,256
Walor adiconado recabise em lransferanca
Frcaitis fnancalras 15,890 3. 068
Diuilras {2,284 |2.ca8)
Teotal 413,656 .28
Valor adicienado total a distribuir 134.773 20.534
Distribuigdo g walor sdiclorada
Pessna & ancargis 90,653 §EY AT
impeaica, taxas o comibuies 4,188 8,108
Atualizacsa monatada de inbuias 13483 PTET
Jurps & empristmos & Snanciamenios BLOAE 15.185
Onttras despssas financeiras 1E.TES Ei T5D
Dadficat dey parlnda (11.418] RLF: LY
Valkor aficionado distriuido 124,772 H’ 834

Ay natas axphcatvas sBo parts Infegrants desiss damonsiraces fnarceras.
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Santos Futebol Clube

Motas explicativas da Administragdo 8s demonstragbas financairas para o= exercicios findos am
30 de junho de 2023 e 31 da dezembro de 2022
{Valores expressos em milhares de Reas, excelo quando indicaso e outra farmi)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

11, Informagdes gerais

¢} Sanbos Fuiskal Cluba (Ciube’), culp name & imutdyel, com sede socal & adminisiraiiva @ foro jurklica na cidads o8 Sanios,
Esatade de 580 Paulo, na Bua Bincess lsabed, 2, Vila Beimiro, Sua prags de sspaites principal fico iocaltzade na gidadi da
Eantes, nde padends ser fransfards par utras crindes, podenda ser eriedos, mantdos efol enGHTEO0E CANtmS de
Bsirarnantns. sibsades & praces o gsonnes secunddvios em culres oiades medianle Riciatva B Comité da Geshio »
apravagis da Canselha Daliparaiyg

O Chuue foi fundasde @ 14 oo abri do 1812 com sede Adminisimtha na R Princesa [eabal S, Wia Beliirg Santes, & Jme
assocacka civl sem fins econdmicas & com parsonalkdada jurfdica pragra. Tem por objatives culvar, prabcar o desernoiuer
alividades 50cials, nolcasonss, recrastives culivmis, clvicas, BssiElncals de benemaninica, Bapaives & oo educagio fizica,
wml leclak Suss madalidaces, Pode axarcar cutms alividades culs renda reverta em benaficia dos sius ahjstives socinis, podanda,
#nda, partilpar de outraa seckdadas como quotsta ou ssianists madiante anfovaghio da Consainn Dl barativa do Chibe.

Insavir enplicagho sobne 4 sazonalidade das receitss da futlabal @ o paniado de janela on tansfenincia.
1. APRESENTACAD DA% DFMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A5 demorstraches financairas foram siaboradas & esBo sends apreseniadas dg 0nda com as prabcas soniabais adotadas no
Brasl que corsidecam of ankendimentos dod pROMUNCISMENI0S das GPCE — Cemitk de Proruncinmenics Cantdbaia; a NBC TG
5002 (A1 ] - Cntidadas Sem Finadidads de Lucm emitidas pala Consalho Fadaral de Contabildede i

0 Chuba adons, sinda, 28 definigdes oa Fesahgiic do Consaihe Federal ce Contedifidade n™ 142313, que sprovou @
Femrelacio Técnica TG 2003(R1) “Enbidade Desporfva Profssanal” sobm os eritiics e procedmentos espacificas do
avalagia, anagimsmunnmmminmldﬂummmuMammduduﬂwm aadTE
00 — Oneriapies asbre 8 Aplicapia da ITEI0G — Entidace Despartia,

Corarme grevisto na rafenda rsalupln, 0F regetcs comibaia do Clube evidencam os contas da recoilas, cusios & dsEpaEas,
sagregandu o deaports profissional daa demais athidades sspanivas, racraalivas ou Sociaie,

A principais priticas contdbab adotadas para & elaboragho e apresenta(So dassas demansiragias Tnanceims 5da & SRS,
14. Mooda funcianal

As demonsractes financsiras sbo spreseniadss am Reals - A%, maads funciona oo Clubs.

2.2 Conversdo do mosda eatrangaira

Cis alivos 0 passhos manatings dencminedes am moeda estrangeira sAo convenklos par a moeca funcianal Yilizando-53°a
lgxa A cAmbi visane ra data dos isspaciive talangos pelrimaniais. Os ganhes & pardas resullaries da phualzacha dedass
ativos & passiaea varficados anite A taxa de clmiio vigania na data da rEREacds 0 nas ancarmamantas dos sxerticios 580
raconhecis oMo racelss ou despases Tnancairas no meuiado.

13, Awalagho 8o valor recupsrivel de atlvos (teste de W palnmeant)

& Adminisiacio mvisa perodicamants o valor coriabil ligudo cas afios com o objethve de svaliar evenkos ol MUdANGES nas
Sreansldnes aoondmicss, CRATRTDNALE ol ISEHSKGINAS que DOSSAM Fdicar desarioragio ou penda de seu valer Fasupardvel
Ouardn & 50 esias evidéeas s30 denlificadas & 9 walor contdil liguids aecoda o rosupsrivel d cormtibulde au compEamantado
njumts @4 valor racupardval,

Fam mensdrer o vaior dn mencado dos abielss o Clube utiiza dversas fabras qualaihes, falcos @ hslinoos. pars apclar Fua
metodooga os silouo, lais some

Tamga da contraio !
Idade do.agats;

Condipds Nuex

Pasicila nz guol abss a versaifidede om Samgs

Curriculs,
Potancial de erescmanio;
Cangulia am shes sspaclalizadns,

Diasda horma, basaada ra mehor estimatva da Adminisiragsa, em 30 de junfo da 2023 nio foram kantfcadas ndicadores de
pama poondmica do valer recuperdyel da aliva intangivel GO um koo {impairment)

B ®m B ® & & @

Dsasmpanha rnas paridad;



Santos Futebol Cluhe

Notas explicativas da Administragho s demonstragBes financalras para os axarcicios findos am
30 de junho de 2023 & 31 de dezembro de 2022
[Valares axpressos em milhamas de Reais, excelo quando indicana o8 ouirs forma)

1. RESUMOD DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
3.4, Caixa, equbalentes de caixa

Calxa o equivalontes da cabea incuam substancalmants depdsitas & visla denominacas &m reais, com kg Ingice: de Buded 08
mRrcado & WEncimanios nao superiines & S0 das, o pane o guais irmdatam mulles ou quskigguar cUires resiiciag Are e
resgaie imadiake,

0% aquvalantes de caws s&0 classficados come @ivos financaims 8 &slBa regsaces pak walor orginal ameackin des
rendimenios aulaitos aid 85 datas de ancamamano das demansiragdes financsima, spuradss peio chldno “pro rala” 8
SV B0 seus valari da mancada,

13 Contss & recaber @ contas & pagar a fornecedaores {incluinda transferéncia de jogadores)

Contas & Fesebar: Corpaposdem, subsiancialments, aos vakores @ recebsr pela nagociagds de afielas no curss narrmal das
afvidsdes do Clubs, icanciamants de mama @ pairocinics. As canlas 8 recsber oo dienies 530 avaliadas o momanin inicial
paks wakor prasents & daduzidas daprovisio pan cridiios da quidatan duvidasa, A provisBo pars crédios da lluidapdo duvidosn
& pslpbeiesda qUBNGD puEss UMBE fddlnca objetiva de gus 9 Cluss nic serl capal do oo tados B waknes dovidas da
noarda com o8 pReNos ongnos das cortas B receber @ & anaksada indridusimanda, 0 nowo madeln e impament pars v
Bnanceir & U hérido de perdes asperndss & Inaomidas; em subssiucda ao modelo anterar da perdas ncomidas, O waor da
mhﬂﬂadhmmﬂﬂmavﬂwmnﬂhiluﬁummﬁ.

Conbas & pagar s formesadercs: Cormedpandam abrgapdes por Bans au sardcos que foram adgurides no cursa nomnal 58
regtcios. Elas a8, inclaimente, raconhicidas peo v presanta e, subsaquaniamants, mErswsdas polo ousls amoszado
om g Lo dormatoda de taxe efslids di juros.

23, Imobilizsdo

Fegislrada aa custo de Bousicha, exten pam o Estddo Via Baimirn {Urbano Caider), Cenire de Treiramenta Rei Pelé
(Ghécara Micolau Moran) & Ganunio Palgspartive Medasio Roma, qua s agrasontadas por valanas raavalisdos, fgieracas
o aearcicio de 2008, basaodos e U o rearvalachs amitida por pertos gualladomes indasardaentbes.

{15 cusios sbsaquantss a80 Incluldas na valor cortabl do afiva cu recanbetites come um atto SajEracn, mnfems apropisda,
SOCHANGE quanda foram provdyes perialicios soondmicos kiluras assoolodoa ne ibem o guo o tusle 5 ikam poSsn B¢ ManiLnac

OO SEGLINArzH.

O larrenas ndo 8o amortizedos ou exEundos. A dapracacio @ cakulads pant amarizar & cusio oe kena do-atiug Imobiizade,
M&nas SEuE VKIS reskiumis salimasos; ullizando o mikodo lingar beaado na vida U estimmda dos Hens, A lua da
depinpcando & colculada usanda o méteda inaar com base rics pancanluals descrias na ot axplicstha m 6,

3.4, Intangivel

Afivas inanghvais adquiddes separsdamanta sho menaLraks Ao O3 o smomenba do sau econheciments inlclal O cuslo de
athuaa Intangheis ndiridos e transferincia de dredos sobre allelss comespanda 20 valarjusia ra data da afusEcn, Apcs a
raconhecrmanin inal, o8 atvos Intanghveis $30 apresensdas aa custa, MAnos amortizagis acmulada o perdas acomulodes

Bfreos intangivels com vida definkda s3c amanizadas a0 langa da vida Ul gcondimica e avaliades em relacs & pardn por radulEn
B0 valor repuperdvel sempre que houver indicacia e perda o valer acondmico do afve, © periada 2 6 Moo B ameriERgRn
parg um aitva intangival com vida dalinida sio revisadas no ménime 40 fnal de cads sxaecicia sotisl. Mudangas e vda Ol
palimédd o NG GonAUTS 9sporade dos banaficios soondmices LAUME Jasses afwea g0 conlasdizacas por meio de mudangss
s pariod o ou mAlada de Bmorizasia, Lonform e o Cass, sando tratagdas como mudancas de eslimatves panldnaks, A arariza;io
da ativos intangieeis com vida dafinida & reconhecidn R demonsiragin 4o resultads na cabegena de despesa conalsiorbs com
@ utikragss do atho Isanghel.

Afhvos mitang e com vida bl iIndefinida nio o emortizadas, fras 580 testados anualmenia & relagho 4 fandas por
an valer recuperavel, indhidualmenta ou 1 nivel da undada garadors de caa, & avaiagie de wda dli] incefida & rovisd s
AruAlNERIE narn CAlEMING: 58 essa mvalaclo contivun & der justifichvel, Cass cantréns. B mudanga ng Wida Ot de indaflinida
par dafinida & feits de forma progpacia

Ganhos & pandas resuliankes da baixa de LM BIND imanghual 86o mensumsaE Coma a diferenca Erving o waior lquido obtido da
wanoa B o valkr comatil 9o atvi, sendo reconheckion na demanctragis do rasutindn Ao Aaments da Baide oo athd.

Atleias prafisslonais: Compraendam o5 gasos icoridos com atlstas profissiposes, farmadoed na base, que 380 mansferidos do

fubrics “atelss am fermachy” pars "atetas profipglonats”, glando da profissicrafzacia do sllis. A smorizscio i calcilads da
EOMRGD GO O Prape de vighngis dio cantraie profucional
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Sar‘*os Futebol Clube

Motas explicativas da AdminlstracBo s demonstragles financaliras para os exerciclos findos am
30 e junhode 2023 & 31 de dezembro de 2022
{\Wfalores exprassos em milhares de Reals, excato quando indicado e outra farma)

Attatas am formaglo: Reconbacidos pelos geatos dretaments resconados com a formagdo ca alisles (algaments,
alimentacda, ranspone, edusacha, veshulric, asssbinci médica, camissho Monicn, efo ). Samesiralmerto & réakzads uma
sreabaclia dos chatas da base parm aealise 3 Wabiidads ecnica @ dafinir os atletas aptos a conlirusanem o prRcedan de lomasin
profasionad, s que nilo apreseniarem a desempenho 580 dispansacos o baixmdos conira o mauiado do axaracin

Direftos scondmlcos sebre atlutas profissionals: Compresndsm os dimfcs esmimicea de otletne profesioneis odguiridas
pala Chube pelos vaame Momsinais conkanes nos caniralos da comprs dos atielas, Spuidas @ das amotizagies malzades de
acanfa pam o (raze contrahsl para o pancsa aliva. D8 pegamertos 280 reallzados de atords £om 08 CONMITEMES finarosins
pradEios contrabuaiments,

Convarsda am moodn cetrangsirs: S&a iniclplmania regsrades & taea de shmbio da mosda fincloaal om viger na dala da
tansacia, Os athvrs & pessies monedinos denominadas em moeds asrengeina sAo convertidos sando-se & 1axe da cambke
da fechirnermo na data de reporba.

35 Custe di oncargos firanceires, ampréstiness o financlamantos

Emprésimes & financiamentos &40 reconhecidas inicialments a valer s, liguds os cusios de lransagies. S80 dlassiicedos
anire cuita & g praza de scordo com a wiglncia das parcelss. O cuslca de smpréstimos stribofess diralbmenia d oguaeicdn,
oonEncsa ou predichn 0 alivos qualficaels, o8 quars lMyam necessariamants um perodo substancial pens ficarem pronios
para uan oy 'venda prefendids, sdo acrescestad s s cully desses alives até o dals &m owa aaleam prontos para a uso

36 Direitos de imager & pagar

fagistrados pelo dirsits de imagem |4 franscomide, parods ac qual & Suba cbive o beneficio. Comea determing a ITG 2003(R1),
o5 valares g8 direllos da magem ndo nlegam como centrapanids mais o ative intangivel

4,7. Alves oPassivos atrelados b meada astrangeira

O aEhas B DasSveS Monatanos am manda estangeirs sstio corveridos para a maeda furcional Wlizando-5e a taca de cimiio
wgenls na dala das cemonsiractss financeiras. Os ganhcd ¢ perdas resultanis da alualizagho desses avos o passhos
vanficocos ante & (R da cmbko vigertn na dats o fransacia @ nos encaramentes dog axercices cho reconhecidos Samo
recaitas au dessesas Anancaias (vanacies cambeala) ne rasukado,

2.8, impostos & Sorrbulgdas

Pale Fals ds o Ciube sar urna enlidade sem Ers lucrativas, goza do benalicio g isengla 4o pagamento Ga trbuics Tedenis
incidenias sobm o resultada [Auperdvidéfcs) & senclo do pagamenio da COFING incdents s0bna as racelas retalivas &s
siividadng propras

O rendimertas obfidns com as apicagBes financalras oe randa vasdvel Bdl0 Bends recebidos peio Clubs 5em @ retancio de
IRRF, canforms lagislacda em viger pars antidades sem fins lucralivas,

0 it aald sujedo an pagaments da contrbulziio para o PIS cakulada sobra 3 folha de saliios com aliguola de 1% de scondo
A & Lal it 8532087

1,3, Provisbas

Provisdas 880 reconhocidas quandd g8 1em uma ohrigagia presents em consequinga de um everla passada, E pravival que
banslicos scondmicos s5am requerkios para liquidar & obigacho @ para que Uma esimaiva conflavel o veior da il
pogsa sar fmio, A deapess relaliva a qualgwsr provisio & segBirada ne damonsragic oo rarsukado.

Proviscos para fsces Tributdrios, Civeis, Trabalhistas @ Arhitrais.

SA0 ConEiRitas provisdes meferenies & proooasos fudidais pan of quols & provdlel LMa sRida de recursas para Ikquidar a
eantinglnoiaichrigagds relacionadas a avenlo passads, deada que uma estimalva rezodval possa der feila A avallagiio da
prababdidade de parda inchd @ avalagda de evidéndas disparies, 4 Ramua das lss, e judspradinciag disponhess, &5
decisheas fmals recantes. nas FBURGE @ 5US revancis na ordsnamenis [uridica &, principalmens, na avalagso dos adwgados
axleriiog 4 INHmo. As povisdes sio misodas o ojusieéas pedodicamontn kvando em eonla everiludis AlecaciEs Ran
crursiAncas. iais coma praso 8 presercio aplicdeel canclisdes de inspegdes fisces ou sxpasicbas adiconals kansfizadas
cor Dase &M novos assuntod ou decisbes da ibungis.
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Motas explicativas da Administracio ds domorsiragbos financeras para os exercicios findos am
40 de junho de 2023 e 31 da dezembro de 2022
(Valores exprassss am mihams de Reais, axoels quando indoadd de outsa foamsa)

3.10. Qutres atives & passivos

Lirry aliue @ reconhacitio no balangs patrmonial quando for provivel que seas: berelice esanfenicos Tulees asrlo garades &m
favor do Glube @ sau cusio cu valor puder sar mersunads com seguranca. LUm passivo 4 recorneckio no balango patrimanial
quande o Chibe passul una abipacac legsl ou conslinnds como resutato da um Evento passaco, sando provive que um
recurso scondmico sefs requanda pars liquida-lo. Sie scrscidon, guando apBcivel, doa comaspondontes encergos & dan
warliapfes maonetdrias oo cambiak incarmda.

05 BAIVCE & NASS TS 540 classficagas comocroulaniss q.lﬂ.l'lﬂ:l BiE realiZacao oul lgcassd provasaimente oodma Nos proxmos
12 mases, Caso conimino, sio demonsdmdos cames nio croulenles.

3.41. Instrumaentos financeiros

On &R & pesalves Pnanceings do Chite 580 reconhecdos a paril da cata em gue eles S lofen. pare dad disgoaighes
contrstuaie de thle Insrumanics Srenceiros o incluem, pAncipalmanle,. caiva 8 aoubalenias a Caa, CONMEs A MaoEhar,
ampeiatimos, cordas a pagar, fomecedones, parcalarmmerlo de ribubos & sutres dividas. Ds s o passivos financeiros do Cilibe
540 inkcdalmente registirados peia walor |Lsba,

O cusios da tmrsachs direfsments ainhuivals 4 aqadsicia au emissio de altvas & passiviog inancaing (exced por 8ives 8
passkos franceings reconhaddas B0 valor ksl por meo do resikado] s&o ecressdos ou deduzidos da valer [usio dos athes
au piaaieoa financeros, 80 Apicivel, apds o reconhecimenta nical,

Oa cyabod da ransacis dimtamete atribosels & aquisio de allvas @ pacsos financaircs ao valor usls por Mait do sesallads
&40 reconhecidos imedalamens ra resukado & sua mensuragio subsequenta pcome B ¢ada 48l da baangn da Boofco Com a5
mpras estabelecidas para cada ipo da classficagie do alhos & passanat Tinanceirgs, Posleriammants a0 moonhecimenta inical,
A& FiESATenns Srancaings aha mansurados condome desariios a Seguin

It Instrumantes financeiras ao valor [usto per male do resuitade

Um Instnumenso & cesaificads paln valer jusio per malo do nesuRado se for mantide pana negociagie, ou sefa. designado come
1l quarda da mconhecimenta iricial. O8 instumentos firanceiros <o designados palo welor [usto par meie do resullads s o
Clubs genansia &ssad inveslimenias & loma Sacstes da compra & vanda com base am seu valor st de scanda oM 8 eslralégia
de investrnanks & gerenciamanto die fsco. Apds resonhecimento inkial, custos de tersachic airibulvale 8Ba reoonhacios. nes
MEUIEics auanda incomiios. (retrurmea nios Sranceinos ao vakor justo por melo do s &ia moddod poia valor Jsho @ s
Muhagdes s8o raconfscidan no msulnd,

(] Emgristimes e recobives

Emprécimes o recshivals aBo atvos finarceiros nla dervalivas, com pagamantos foos ou detamindvels, néo cotados em um
rarcadn a%uo, Apde B MENSLIACAD inicial, esses alvos financaines sdo cantabiizades &0 cusle amonizads, uiiizanda o médledo
o jurces efelivos (R de jures efofiva), manod pands por redugn an valor recuperdvel, O cusio amatizado & caloulado evanda
am coside sk qualquer descanto cu “prémis” M AqUsipao 0 s ou cuslos: namlos, A amanizacia da MakKdS B8 jurns
Salivag & inclilda na lirha de recsits nd demonsimcio de rsuliads. A perdas por reduclo &5 valr recuperdval sio
raconhacidas coma despesas o rasullado,

{1} Baixa de atives financeiros

0 Ciubi heea um atha fnancero quando o8 dimilcs contratusie sos Mukos oo caie provenenies dase Btive axpiem au
transleram o atrea & subsEREaiMams (odos 0 recos & beneficios 48 propisdade pars um jemceing,

(W} Balca do passives fnancalos

0 Chube bat passhes financeirns sments quands os aongactas do mesmo o exintas & cancelsdas oo quando vencam. A
ileeursca antre o velor contdbil do paasive fnanceirs baikado o » contrapartida naga @ a pagar & recanhecta no rasullado,
usande um pazaiva fnasesin axigtarse for substituidn por sutro do mesmo mantants, com [emos substancalmerte difessntss,
ou o fermos 08 um passivo axisterie foren sigrilicalivamana aliermdos, essa sbraibuipis oo aberacio & ratads como baia
da passivg origingl 8 reconhecimanto 08 um nova, Senda a difsranga s cofmespondentes valorss conidbeia reconhiecidas,
rarmalmenia, fa cemansirogho 9o rssulnes,
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Notas explicativas da Administragio 4s demonsiragdes financelras para os exercicios findos em
30 da junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022
{Valores axpresses em mithares de Redis, excelo quando ndicado de outra forma)

3.12. Reconhecimeanta da receita

A recsita & raconfecidi Pk @xtanaia om gua for provinel que beneficios. econdmiced Serfio gamdas para o Clube & puanda
pORRA SO MENsURACE d8 forma canfidvel. A recaiia @ mensurada com base nowalar justo da cantrapreslaca recabids, eocliinga-
58 desconbos, Bhatmantos o IMpoatss, quando axsbontss, 0U BCAIGOE 5008 B8 receitas, O Ciibe avala a& ransagies ca
pecala 08 Acords com o8 cHlidos especiions pern deferminss se ssbl aluands coma ogenby oo Grndpe w, o6 final, onciuiu que
aEh aluando ooma principal am tedas e saus contratas de receita. 09 crifdios especificos 2 seguirdevern tambm sar salisieibos
Antes da haver moorhecimanin da racalia:

[f] Reeceilas 44 repasses de direfos federatlvos

&5 repaitas com allenasda de allelss {dailos scondmicos| 530 contabiizades no momanta £ 0US 08 Conimios sdo pssinados
& larcades B resubade quands o3 dreitos foderatives & SCONOMITS 540 transheitos & OUIrR aramingao,

{ll} Recalta do macenismo da selidardedade

| recsks raferanin 3 mecansma de soldaracate & pravenignts doresatimemo de um parceniual 4a trensacdo finansain guando
s translarinci de slistas anire dubes que ndo fomm meegerdilaes pala farmaglo, Esta perconbual i duvido @ sl formador
de piats, confommo provie no etgs M do Reguisrmerts de Transfenincas da FIFA, com o intuile da benaficlar o5 dubes
fammadores, compensando-o8 financoiraments. Considerands que a5 delaihes conimbuais de cads Uaniacin de yenda da
draitos profissicnak sobre gtletas nilc sio de conhacimento pubice, o pracassa da solidariadads 4 efefumdo atravds Ga FIFA,
qui centrakza & caplure das infarmagies o a0 Cubes, calculs os mamantos derfoos @ informra aos clubas formadares.
Partanta, somenis FaElE MM o vakeE PARRAM A Sar conhecidas, MENEIAVEIS & as reapativas rocalias reconhacidas.

(1} Receits de amprostimos d4 jogadores

Fiscniba oo mmmmmad..,.;:.-.-nr.nmmmmummmummmmnmmmmmm
artra as Clubs cedente a o cessiondtia,

{I¥) Recalia do transmissdes takvisivas

A recelias com disba de tranemizsdo de jogos 830 contablizadas cam basm nos corrabos calklirados Gom B8 BMEEsaS U8
midie detantoras deises drains  reconhecidss em canformidsde com a competindia dos aventos winciidis 8 A55as coniraios.
Pode, sdla, Raver premisgao, denaminada uivas, com pigaranio pela srmisssrs sanda regonhacida &% reautadn modiarte o
ol gerdcar da reosits, ou B8, quARdo da transmigako tnlevsiva propramente dita o Sdercicios previsios & conirato, Mos
cagos de bomecs camo @ Copa da Bragl @ Ubetaderes, & recein & recarbackia pelos valores delerminados & receDilna
conforne perticpagio em cada fage doamal.

[V} Recsitas de publlcidads (patracinkos)

Az recatas com pubickiade 5o nesonheckias com bass nos coniratos calabradas com a8 empresas gue dvulgem suas mEancas
am uniloames, o CamMp ol cubmes meics em condarmidada 2ama pompetinsia vincubados a caniralos. A recaia & meconhecda
da acarda ciam a vigincla estipulkda pana volculachn s sua marca junbd a0 Cluba,

(VI) Recaltas de royaties (Icenciaments de produtas)

A rocaits da ropalies & reconnacida peio ragima da competingla, de acarda com a matedslagla & taxas percanhiais definidas
FaE conTakes cabehrados com o8 Fangquasdios,

144, Dutres recoitas @ daspasas Gnanceiras

A5 pulras recaias fnanceiras referar-aa, Daskamens, & vanegis camoial aliva dovida o oscilacia das tanes CHfbias acomdeEs
iz pari oo,

Az cutrss desposcs financeires sstio impactsdas. principaimants pel s abualzaches dos sados de pacelamenta da PROFUIT
[vide nota 16} da scondo com a varacsas fa SELIC & encargos sobre ampréstimos

1,14, Demonsiragbes dos fuzes de cakka

ks camonsragbes doa Nuxos ta catea ralletem as modificagles ra palxa & equlvalanies de CAIME JUB CCOMERET HOS BXeTidon
% ulifizands o métadn irdiretn, As demonslragtes dos M de Saica foram proparadas & cotio ppreesniadas do
S00MG0 oM o pranuncamenta coratil apticivs! CRC 03 (R2).
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Motes explicativas da Adminstraglo s demonatragdes financeiras para os axercloios findos am
30 de junho dé 2023 e 31 de dezembro de 2022
(Valoras expressos am milhass de Raats, axseto quando indcado de outra forma)

3,15, Demonstagies do vakor adicionade - OVA

Mpesar de nds exigide pak legidagdo ocietdds para artidades naa Ksisdas, coma parig imedranie oa Sian daransiragiag
franceires. o Clubs 8lebom g apmsenta @ Demansireclo da Vake Adcicnado-Dvi,

A DA & propanca segreganio-og o Jespono profissional das demais atvidades sapaifives, recreativas ou socinis, propomcions
Bon Laudries dos domonstraghes firarsaren Infarmacios ralativas & dgueza eiads peds Cliba no respective axercicio. bem
comin a Torma pala qual edsad fquezas foram disiribuids

A distitauicS o8 nguema criads & alalbeda da-eagunia fonma

(Al peess0aele snoangns,;
{hi  impagion, Byas @ contnbidgies;
foj memuseragiio de caphaks do beropines &

{0 remuneracio de capitabs praprios.

1.16, Demonstragio do resitads shrangants

Resukado ahrangents & @ mutagsa que ocome nd pairimdnio liguido curante um perlads que meauits da ransacies & oulras
euenias que nio devacas de transapies narmals, Mo caso to Clube o dnloo resultada abrangente & a realizaglio do sjuite de
avaliass pairnarial (antigs rocerva ta reavabicio) segistracs am 2006, Desde 20740, 6 regisir e navas remaliapdes no alive
imeiaiizade nda 4 maks permitido.

4, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS

dedparmanlod

A preparacio das demansirailes financaims do Cube regeer qua 8 Adminlstrazho faga jigaranlos o asimatvas o adae
prernsaes que sotam oo valores apnseniados do receitas, despesad, Ao 0 passives, bem coma as divuigagies de pasiios
conlingentes, na catabase das demonstragBes frecceiras. Conudo, a incenezs retalva 8 essas pramissas & eobirahes
podaria lnvar a msutadas quia reuairam Lm ajuste significatho ao vaior contibil da stivo ou passiva afetado am pariaded fufuras,

Exlimsliak & SADTVSS0S

As ptincioals premissas relalivas 8 fonies oo incerlecs nas esimaias fulurad & oulfsd lirporarnes forss de incetana am
aaliveiivas na data do Belanc, ewolvenda reco sigrficalive 08 causar um ool sgnificatva noovalor contiibil des atvas o
EabENDS. MO privime exgreicin aoclal, sdo discufides & saguir

Frovisies asperacy pam aradilos de lguidsgdo duidosa

As provindes asperacas para crédhos de igudacio duvidoss eablo apresertadss como reducio da salds da cordes a racaber &
sho conifiuldas am montants conaiderads suficiants pata Admiristragio para fager face a5 perdas ne raplzacio dos valares &
recaber, considerands  hisrco de recebimenta por cavadon, aléfm g8 analiss mdhidual o8 racebives parn. caphurar riacos
sapacificns A% cOrYaNans, Se nouver,

Vadar jusfo os jestammantcs financeiros

Cuanta o valor Jusio 08 ives @ passivos fnanceiros apresentados no balangs pabdmaornsal nBa puder dar abida da mecsdas
vk, & detarrinadn ulilizEnds éonicas de svaliscla, Inchiinda o métads 48 Tuxo do caixa descontacc. (s dados pare es48s
itodes so bassism naqueles patcadas no mamade, guando posivel, contude, quanco £50 i far vidvel, Lm delerminado
nivel de julgamenia & recuedda para estabelecet o valtr jusio. O [uipament ) conskdarmgles pobins i dados ulilzodos
air, GO BxXEmpk, ieco de kpuisar, 1500 de crédito volniidade. Modangas nas pramissas mabrn sssed falares podeniam afetar
o yelor |ure aprasaniadn dos inslnmantas finarcsinog.

Vida Ui dfos alvos (mabiizada o imlangial
& deprecisgio cu smoroacia dod afuos imobilzads & intangivel corscana & meahar astmativa da admirisimcio sabre a

wElizacan destes ativos so kongo e suas cperapies. Mudancas na cendfia geondimicn slal FO Mercades consumdal padem
raguarer @ revisda dessas asimativas de vida O,
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BParda por mducdo ao wakir recuperdiel 0 alvas ndo fnancems

& Adrministrac o revisa pedo menos arualmenta o waar comabil quide dos @fves com o objstha de svallar avenicos cu mucangas
ms Crourstincias ecmnimicas, OpeEconaE ou lemoligicas, que possam indcaor debencragio ou perds da e valst
recuperdvel, Sendo tals avoéncies idantficadas, @ o wler contabil Iiguida exceder o vaker recuperdvel, & cofsituida provissa
parn deses|oizecas, austanto o valor cantéail fquide ao valor recapardvel.

[} waler recieardal de um atho op de delesminsd s unidacs geradara da calm & definido cora d8nda o maor enitra o valor am
w5 8 o valer liquido de venda, No caso g0 Glube. @ avabagho considerau & SUPS COMS WKace geradara de Saixa e lez uma
awvaliagia de indicatives de imparment para cads um des jogadores, pers identificagio de potanciais evidéncias daran da
daswaiorizagbes indidsain

Ma ssfimative do vakor pm uso do ative, o8 Tuxos de caika fiures esimadod 55 GeSGONIE00E 80 00 valor prosenis, willzanda
LME T30 of desconta, que reflits o custy medk ponderado de capilal pers-a indusiie &M gue opera & unkieds geradorn de
esixa, O valor lfquida de vanda & determinadn, semare que possivel, com Bess s conirai oa wanda fimme em umna Yansschs
am Bases comutalivas, snire gares conhecadoras @ Interesadas, ajusiads por desnesss atrbulveis § vends do alive, e guansg
nido na coniralo dé vanda e, com base no preco de mercada da um manads atve, ou fo pReca a8 FaNBacan mak recame
oo etives semalhandes,

Esta critdio fambam & aplcads pars avalar perds por reducso ao valor dos stios inlangivals com wda 0t ndefnida, os ques
&34 teatados am relacda & perda por PELGAD 80 vaior recupanivel anualmenie, individua ou penivel da unidada gersdora
di caxa, confomms & cas0 0 quUands & drounstinoes indicarsm pards par desvalorzecio do valor conldbil, Quarda fsig
avddincios cio dentificadss, & o vakr contébl (Iguide exceda & vaior recupardvel, & constbuida provislo para debedcracho
ajustanda o vaky contdbi] [iquido ao valor récuperdvel. quandn apicdval

Frovisga pam confingdncias

0 Clybe registrou provisds, 25 quals ervobvem carsidérdvel [ulgsmants por parie 4 Adminisiracho, parn rscos fecais,
rabalhistas & cives que, COme meulado de um acorteciments passada, & provivel GUE URA saIcR da rECUBOS efadhends
benelicics aoandmicos saja recessara pare liquidsr 8 cbrgada & uma sstimative radidneal possa sor fala do montanie deais
pbrigago. O Cluba tambim astd sujoita o rahindicagben lgais, chais o mbahistas cobrindo apsuntos oua adverm do camo
rormal das afvidades de ous nagacias,

& avallagio da probabiidacs da perda inclul 8 avalacho de eddinoas disponivein, & Hararsuio des lols, as umsansddnciag
dispaniusis, A% decsfies mas recerdss nos bunais @ sua relevnsia no ordanamento juridico, bam como a avaliago dos
afvogedos extamas. A provisies sha revisadas 4 ajustadas pars lewar em nta Atarapies ras drounaldngias tals como prazg
d proscricis apicdvel congisdes de inspeches fiscals ou mposibes SECONEs Identficadas com Base 8% foves aasurios ou
drcizies da Wbunas, 05 nesukacos eais podem dilerr dies estimatinos.

A figudagho das iensaghes srvolvendo essas estimatives podari resular em valiras ggniicatvamenle divergentes cos
registrados ras demonstraghes inanceins devide bs imprecisles insranies a0 pROGeERD o sua delarminagio, O Clubs s
glEs apimalivas & premises sals HERos anusimants.

Irzaraives - visbiidade 1Scnica pars capitsizac®s de oaspesas da custas com formaghs semesiralments & realizada uma
avalagln dos allatss das cabagorias da base pars avaldr 4 vatdioeds Tecnica & defini 08 ll8ias apios & confinus rem o Feceised
de Tormacss profissiceal. Exsa avaiegds, cansldern om Sase pramisas o dessmpenta, hisbrco de profsslsnalzecha @
profeches s resuparahifdade dos candidates 2 atlota,

5 CADGA EQUIVALENTES DE CAXA

B (1 T e R b [ e e

Gaixa Teapurana Lo B
Labia Tranahddo - 20880
Barcos & mouimanio 18 1]
Tofal calxa aguivalentes de calza 181 20,858

€ akic da caixs 8 squivalentes da caixs conbampla numerina em calda, saldo em bances 8 investimenics &8 bquidez imadista,
£am Baixa Facs devaraghs o valar de mencads e wencimentas nas supsriar & s meses.

¢ sakdn do calxs (ransldn cormuspondents & WS 3.993 de délares em 31 de dezembro de 2002 refara-sn & codirate de patociia
quis scnktava o canl bancirio o seu Al lechamania da o fol malkzado em jansino de 2023



Santos Futebaol " lube

Molas explicativas da Adminstragio ds demanstragies financeiras pars os exercicios findoa em
30 de junho de 2023 & 31 de dezembro de 2022
{Walores axprassas em mEhares de Reals, axceto quando ndicado de oulra Rera)

51— APLICACOES FINANCEIRAS

Tratn-ze de aplicachs na Caixs Econdmica Fadaral roferents 2o valor recupecadio de depdails udicial chel canfonma corsta na
roa eapbcaliva 14.1(8)

6 CONTAS & RECEBER

ANAGRRO23 M0z
Progracna - Sodo Ral 6.1] 18,705 14,834
Patrosinios s §canciamanics |62y 0880 53,784
Megociapdes ds atietas oy empristmos (B4) 81T 21,351
I-h Pardas estimadas para ardatos de liquidagao devicasa (8.3} [11.783]) 110:5461)
Tatal circulants 67333 80815
Cwtras cradios aro 740
heguciaptes de Alietas! emprésimas! Mecanismo de solideredacs (6.4) 21414 22731
Palrocinio « fednciamantos (6.2] 14 B2 3zar
Total ndo croularts 16,508 16744
Tetal valoras a resshber 143,818 107.528

4. Programs —*Sdcio Rel™; O Programa "S4ck Fal® vsa incantiver o4 torcedores do Sanics Futebdl Clubs para iomar-ie
aspaciado Sio olerscidas meompansas oo acono cam a rivel de raleconamento oo lonsedor (U CESRE S0 BSsoCiar oo

Cluba, bam came aod 8550ciados ansgos. O programa & admBistads pela smpresa contralids 2MORROW desdo abril
i 2023 qun ofebes o proceEsAMEnts 8 administracdo 48 meks sletrénicos de pagamerio com suparisio do Clibe.

£2. Patrocinlos & lleanclamentos: O Clibe colém recetas de palracinkog am joqos @ eventas prncpalimanty P axnposiha
da manss nos unPormes & propagands estatica, O patrodnador lsm & sxpeciativa de retarno firancaine uninds-g4 & mana
do Sl

B3, Pardas sstimadas pars créditos de lquidagio duvidosa: O Clube salimoy perdas de cradibos, sabn valones @ recaber
pa shen feator @ portns sstiriadss Hor Nasociypies de allebss cren ulas dubes B patrocinadanss,

Lk



Santos Futebol Clube

Motas explicativas da Administragic as demonsiragbes financelras para os axercicios findos am
30 de junho de 2023 & 31 de dezembro de 2022
{\Walores pypressas am minares de Reais, exceto quando indicado ce outra farma)

&4 Nagociaches do Atletasi empristimes Macanismo de sofldariedade: Ds val0res 8 1BCA0AT COM NEGOCAGAT de ilelds

& COMPOED SOmo Segue.
Em moeda
astrangalrs I00E123
[
Pasia nagocindona Dusarigbo splladval] RS mil
At RFC Akhmat Wacanismn dn solidanednde Phifpe 5. Azesniin £ 0680 1
Assacianlio Aliddics Panis Prala Emprastima Jullano &. Almeida’ Cleber 4, als - 1.0
Association Sporive Oe Monaco FC_ Mecniams sdideriedads de Joan Lutes £ 7 mil 38
Fbl::u.in antasipada os smpréstime Lucas Lourengo
Fulebal 5.4, - Bl
€. A Vasod ca Garma nmmmmhgﬁmhn _____ - 1,400
"Ciuh oe Faibal Pachuca CAaus1a foanizatona Al Chistans Albero C Cugva Bravo_ = 1517
“Ciube Afidlico Braganling Empréstimes Ramanio Gulhama cos Santos . = a0
. ;ﬂaur-'mdl salidariedsde Gabrial Barbosa Almeids & T G2
dn Ragatas Flamango hiaga de Menear 13T mil
Gotiba FoalBal Caln  B0% salano empréstime Clever J, P, Rels - 35
Emprésiimos Rafaal Longuine, Mathaus 0. Santos e Disga €.
Guamani Futabol Clube _Moguait . - M5
!.l.m‘ndﬂﬂrﬂt!F Clyg Limited ~ Mecansma de solidari eDr-J-:-L ia Sdva € 57 mil pe ]
MLS Major Leagque Soccar Mecansma Sclidariedade Gragors de Magaiides da Siva - 2
“Oukros Dutras - 74
Epn_cm Irmamaccnal Dirsitas scondmicas alt Yud Albers Mantara EQEEmil 50684
ACibaRecfe  Dimeitos Econdmicas Jofo Igor O, Santana = 200
SponLisboasBenfica 5AD.  Diredios scondmicos All Lucss Verissima ca Siva €77 mil 407
“Urion Departhva Almaris SA0 Direfcs econdmicos Kaky Famandas Malk £1,.5m| T.BEd
! E sl Stalana Yur G. Almeida, Feranda M, da Siva e
VEa bowa Fulsbel Chibs Raomésa G, dos Sanios e 1
= _ TOTAL CURTO 2417
Unon Deportiva Almera SAD Dirsitos econdmicos; Kaky Fernandes Mala LAY ]
Olutros
TOTAL LONGO PRAZO 21414




Santos Futebol Clube

Motas sxplicativas da Administraglo 4s demonstragBas financeiras para o exercicies findos am

30 de junhe de 2023 & 31 de dezembro de 2022
{Valores expressos em mithares de Reaig, exceto quando indicado de autra forma)

Em moeda
(u 2422
_Parte nagocisdars _ ___Descrigha aplicivel] RS mil
Acnérica Fulebad Glube Empréatima Lesndra Darizate G da Sha ¥ et e
_Anp RFG Athmai — Mecanemo oa slkdamdade Fhilps &, Azevedo £.0.50 4
Mecankmo da salidaredade Cabdsl Sarkoan Amekdo e
Clubs dn Regalig Flamango.  Theago Mbin d Alancer e £192 mit 1747
Asmociacho Abdbca Panls Praa Empristma Julianc 3. Almeidal Clebar 2. aie = lbE
_Cluba Attética Sragamting Empréstimo Romario Guilherme dos Sanios . x
Coritha Fooedal Club 609 aldrio empréstima Claber J. P, Res - 2an
€. R Vasgo da Gama Quitaghs verbos André Feipa R daScues . 40
Emgndafimas Fafael Lonpuing, Mathaus O, Samios B DEga G
Guerani Futebol Cube  Nogueirs = AT 345
“Manghester Ciy £, Club Limied Mecanismo oe solidanedaca Dania L. da Silva E5Fmil 315
Gpod Chibe Recifa _ Dersilos Econdmices Joda lgor O, Sanlana - 200
Spon Lisboa o Bonfica $AD  Diralios scondmicos A Lucas Yerfssme da Silva £77 mill 430
Emgiéstimg Stefana Yurl G, Almeida, Famanda M. da Slha a
_Vila Nona Futesal Clubs Fomaria . das Sarvios = = 13
_Outras Cufres T — BN - 1120
MLS higjor Lasgue Soocer _Mecaniama Soldansdade Gregor de Magaindes da Siva 5 20
_Olympicue do Marsaile Cirsites Econfmicos Luan Paeras Pebmn € 150 mil B3
Association Sporthea De Monace FO_ Mecanismo sofdansdeds 40 Jean Lucas £ 7 il a5
fpotCubintemacioral  Dérelicg scondemioos all Y Adato Marlaim E5GA Ml 5360
Union Depertiva Aimada SAD Direitess scandemicos Kaby Femandes Malo EtSmi B35S
TOTAL CURTD PRAZOD 21.353
Tnion Depariiva Amona SAD____ Deios sconamicas Kaky Femandas Milo €m____zidie
Cutos A5h
JOTALLOWGDFRAZD 21737
7. DESPESAS ANTECIPADAS
= 0] EEIIFIF-FE]
Anbecipagino de oot de TV [n) 1.338 3685
Anbespacio de imagem - 1357
Antecipagin de Inhemadiagio L 2040
Emprasimos g8 jgadones 3,073 B3
Outras antecipscian £.843 4187
Total despesss antecipadas SETe8 il
Glrcudame B.TEF e
N crculante 2,861 2508
Takal & antoci 11,748 11.852
ja} Cola do i Campeoesals Brasiinino - Temporsds 2023 & 2024
I|
\
T



Santos Fu'tebol Clube

Motas explicativas da Adminstracho 4s demonstragdes financeiras para os exercicios findos am
30-de junho g 2023 e 31 de dezembro de 2022
(Valores expresscs em milharas de Reass, axcelo quando indcedo da gutra forma)

8. IMCBILIZADO

cuUsTO FITLFIF L] Adigbes Baixas MMAIZ023
Taranoe 17.235 ' - 17.235
Irdeais JB.486 = . 384856
Instaaghas 10.812 7 - 0915
KiAquirss equpamenios T A8 7 {18} TATH
Eonfaitoriae AT . - ol
bmobilzade sen cursa B 528 - 585
o G50 353 - 14043
Total dg ¢usta 81508 1.195% Emi #2.803
T

DEPRECIAGAD /272022 Adighan Balsxs IMNE D io
i eneis (20.028) {373 - (20.408)  1.7a18%
Inglalagtes {d.Bi28) {348 - {8.270) 10%
Mlaguinas & equlEm eeos 4.284) {361} 17 {4.628] 10a 0%
[Banlainn as [l ] (=] . {2,845 ] 12a313%
Couilrard BAG (AL = {604 18 a 0%
Total da depreciagio [EFETE [¥.155] 17 {33.803)
Tatal imabilizada liquida a8 By 40 [1} £8 EBO

CUSTO FREE L Adighes Balxas ati2z0a2
Tamanas 7.5 - . 17238
imeeis 38,488 - = 3gde
Irestalaghiog 10,824 11 - 1Al
hacuires eguizamanios 6,428 763 (2} 7168
Banletorias 8.927 . = AT
Imobiiizado am cLFsd a7 - - BT
utres FT] : (203] §90_
Tata die cesto g! 76 Eﬂ 1506
Taxs

DEFRECIACAD Ry lpFipairh] Adigtes Balzas INR2032 Daprociagho
Im¥ivais (19.201) (754} - (20.035 1,7 23,5%
nshakagbes {4.208) (883} - {4,028} 10%
hdnuings g pgJipamentos {2815 (a1} 2 (4284)  10a20%
Banleilorise [ T8} i) " (2R 18 akd%
it %Ht (35) 203 {588) 10 &20%
Tatsl da depreciagio [ERE:NET {2,287 205 EEETER
Tatal bmabilizads lgqukdo mﬁ 1i.llu u 40,841

Em 0 de nevvambrn de 1856, por malo do Contrato de Cessia, a Linkko Fadersl ceden an Clubs o Emans aualmants sanheciio
par Canir da Tralaments Rel Ped, por pracn indeterminaco. A cessdo ccomau sab a forma da utiizagia gratuita, destinado a
imérel para ingalagio de um Ceniro da Treinamems yoitado pana & comundaca em geral.

A cessdo poderd seranubda sg houver madangn na destinaciia @o bedunl, no lodo ou em parbe al ng higdesa de
insdimpamants da cliiauls coniratual, Ern razo do coniraba da ceasin, o Caube desting o Sentra da Trenamenip Ro Pelé 4
farmagdn de atetss da futebal, @ parceing de entidades pera fins de famagBo da allstas em ouiiras modalidacdes ssperivas,
mamam pacada com a Preteiura Muricipal de Santos pars 3 realzacie de tameis enlrn as sacclin municipais o Manbim
parcanas cormn enlidades ossiEtonsiaa para o fim da aandimento & comunidads carmrta sm garsl vagndo sompre 4 amplapin

das afvidadas no OT = Cemio da Treinamenio

01 imével localizage na A, Mamtes Fontas, n* 1,201, ne bairo da St mer Sanies, com valor regidueal comabd de RS 1181 am
30 cia punhe ce 2023 | RE 1.220 e 31 s dazombr de 2022, ondo estd instalads o CT Maninos da Via, fol dado em garantia em

clrits: pracerid e Fadananie 2a PROFUT [vide nota1d),

Cpratam 23 averbactes, das quals 12 880 de panhonas ariundas de auecutivos fisssis sendo que 11[onze) aldo Execughes
Muricipais de PTU 8 155 @ 2s cutres 2 s8c de Execugdes Fiscais Fedasals. O imdws] sncontia-se Arrolacks poe detarminagdo da

RFB

2l



Santos Futebol Clube i

Motas explicativas da Administragio &8s demonsiragdes financeims par of exercicios findos am
30 e junha de 2023 e 31 de dezembro de 2022
{Visdores expressos em milhanes de Reais, excelo quando Indeado da outra forma)

O imeval lacalizado na Rus Prncesa isabel 5n, no batma il Selmino am Santos, no valor resdual contdil d= B3 18757 em 20
de junho ta 2033 (RS 19,782 em 31 de dezambro da 2022 | ande £548 ingalado o Estddia Urbanc Caldedra, ol aferecido em
garantia aas aulas de Exesuglo Flsoal Municipsl da Prafelun Muricisa! do Sortca contamplande doig processse ralaranies o
Iﬁ%ﬁm refnrontes ao BT, com o8 débitos tambeam parcefsdes. O imdvel fo amalade ende am wsta 0 parcalamanta
do

Consiam na mainculs héjs § avarbacles docomentes da Executene Fiscal parcsiadas. Oimdeal enconiisss com
ndisnanibilidars gravada sm vimida de Acha Cautelar Fedesal, bam cormd srrolado por detprminagda da RFE.

O imivel lecalizado na Fua Tiradentss, /® & no Barmo da Vs Baimine, na odade de Sarios, Esisdo de SBo Paulo, CEP 11075-
BI0, ovede ald Inslsiado o shijamenio dos adetss 48 riegana oo base do Clube, possul dusk penharas ralRconadas &
Exacuqies Flncas movides peia Praleitura Muricipal de Santos. Imével Arelada por daterminagds da RFB.

Em 2016 a Adminisracao avallou & recuperagsa do valor sontabl g8 imovels, wilizands o concena do “vaice slual de merado”,

alravhe de lEids da smpese papscsizads, gue selimed oo imdvels o tolol do RS 1SRET3 (que rdia fel objaln da reteirn
pantéhd), Assimn, ndo fol identificade indicadares ¢a perda de substincia econbimica do valor recupordvel da seus atives
imabslizados.

8. INTANGIVEL

CUSTO 3122022 Adbgias Baixas Transd, 30,08, 2023
Dirgilos wsd da saffwane 1234 - - - 123
hlletas coriratsdos (8 9.9 81212 17618 [11.6:33) - By 1s7
Alstas foreados {b) 8.2 12973 20 (1.315) EHT 13765
Atlotas em formagio:

- Calagana infantil 128582 #.11 (1.B58) (3,000} 11,768

« Calegoila jvend 4883 1238 {1.188) a3 haz2

- Cartagarin jinior 742 245 (206} 1,300 1,872
Tatsl sileta em farmagso {c) 1T.BET B.6d1 (3 548) {EAT7) 10,052
Tokal custs 115.278 23474 {16487 - 122,258
AMORTIZACAD
&llatas contratadas 9.1 {HE.163) 11228 4,808 - 119.584)
Alletzs lormados 9.2 (.72 (1.254) 1275 . (B.712}
Direfio wes da saltwara (1422} {178 : 5 {1,801}
Amortizacko acumutads {28.308) {12672 11.083 - {29897}
Salda Final 5. B 10,207 (5.414) + 92384

{a)  Investiments de Glabe no conbratacdo de alielas o respectvod firshos Tederatnas.

b]  Walce s Traraforéncia de saiss sm formacdo ou recirsss desembobsados peln Cline com alleta farmada pars
rranutangio o elenca Bpds passagem pelas calégorias da base,

[g] Tomo gasta apkcado na formoglo cos atletss ardes de ga lomarm profssionals, com controles indridualizedos por
catagoria. 6 vakires samanta serdo amofizacos 48 o8 adeias ce 10MAEseM profissonsis, serdd 8 amorizagho caloulada
pela prazs eontratusl oo baixddas ntegralments ss forem dspansacos pelo Chine ainda negls cebagoria,

-



Santos Futebol Club2

Motas explicalivas da Administragde ds demonsiragbes financeiraz para os axercicics findos em

30 de junho de 2023 e 31 da dezembro de 2022
(Valoras expressos am milhares de Rods, excato quando indoado de outra forma)

CUSTO A Hi'l Adicoes Baixas Tranaf, 320X
Cireilaa w20 da saltaan 1.808 428 - - 2234
Allatas contratacas (a) 8.1 46974 &1,858 (27 B3] B1.212
_Allgtas farmados fb} 8.2 TLIET TR o (2,185 3,603 134873
.Illm am ﬁulnu-gln _—
-E.'lhuqu-rn irdfaril 14,903 HaT4 4358 (4 255} 12452
- Catenna finsanil E 552 2.850 {39815 [1EF) 4 HES
- Cabegora jinior 234 554 [1.564) 1.523 Taz
Tatal atieta am M0.678 10,047 [3.315) [3.603) 174857
Tatal custa 81,837 T580 [38.131) - 195278
AMORTIZAGAD
Adletas coniratagas 8.1 [A0.032) |E.883) 2N A52 - 118.153)
Atlntas formadss 9.2 {8043} |2.405) 1805 2 {B.723)
Ciraila a0 de software {a7e) {S4E) - - {1,422
Amartizagdo acumulada [ 44,045} [.018} 25557 {28108}
Salbda Final IT.TTa LFE-E [13.474) = B BEE
A parmposigho de atietes conlratados, formadas & ampeestadoes a30 aprasaniadas & saguin
g1, Ca o dos abelss comtratados
Z0ME20EY Jnaie22
% Direitas
ATLETAS CONTRATADDS econdmicos da Cuigis Amort.  Saido Liquide Saldo Ligeido
Clube
Bruno Henricuie Marquas Tomes o ] (385} 23 313,
Caros Ancens Sancher Arootd 5 % 2 T |
_Daugias Moreira Fiq_uﬂq B T2 (120 B Fan
_Felipe Jenpimn Racha And 100% 8.2 (L= 184 000 2ia8
_Floracio Gatwial Corabajal 10K0% 3080 (1Y T LR
“Jobic Lucas g9 Armeida Carvahie 0% 6000 (3.000) _5.000 E.000
“Joanuim Henriqua Pemira Sile fils 17.136 (iR aau:. 1438A .
Jobson Bauza Barics ) 5 ; R 008
_Jahn Slaven Mendaze Vaensa ', S, | 1\ 14" {'!-.'-‘.'.““ B A Bl
Luces Hernqus Bamess - 75% 388 [202) 186 27
‘Lucas Rafasl Aradjo Limé past 7% 420 _135] Ak i
Lulz Felps Massmantodos Saniea  100% 1.100 [EEY 106 41
Lulz Henrique Augustin Schiscabiar 0% 7 :sm T8 A
“Makon Pereira Rogque . ik B 205
Messias Reddguas da Silva Jurior 5 2.450 [“Eﬂl _ 2042 245
Mathan Samcsca Aradls 5% 1308 (2308) BB 10058
“Ranniel Santana da Vasconcsios . == 3 250
_Fabsan Alvas Ran Ny a0a (208} ﬁ B
Tadigo Feenandes Cedres 00% Ba7i (1308 G §aTL
Fewan Priipe Rodriguss Bnige Cng O 700 (350) A50 457
Winigius Malsoe de Souza Zanoosio A% 1088 (1. Eﬂﬂ;ﬂ?ﬂ 10594
‘Warderson Feipe Cardoss Sanios i 2 430,
‘Willan Marian Farairs Moraes T 1450 T 1040
ir.Aar Iiid-!-l_-h ar.613 3045

23



Santns Futebol Clube

Motas explicativas 2a Administragio s demonstragies fnancelras para o8 exercicios findos am
30 da junho de. 2023 & 31 de dezembro da 2022
(Valores expressos em mihares da Reais, exceto quando indicado de outre forma)

22, Com dos aflatas formados
=4 Direitcs
eeanbmicos do INDEZ02I M A20ZE
ATLETAS FORMADOS Clube Custs  Amart,  SaldoLiguido  Saldo Liguido
Andra Sanias Klaus ] 54 [N 3
Androy Ratael Quntiro Sariics B 185 (154 n T
Angsio Gabris Boges Damascens L BT (258) 126 171
_Brong de Lucs Cfvalm Hess - . = & "
_Brang Silvano Sossal 100%, 544 (3185 28 40
_Carks Eduarda B. da Sika 100% 335 (328 B 13
“Dielvid Washinglon de Souza Evgenio 0% FIj 174 105 144
Drerick Fernends da Sika B0% 238 (207 18 FIl
Dilago Sarcos de Mabos 10H1% 353 {iiak] 272 333
Didgenes Vinicius da Siva 8% 14 {12] 2 2
Diogo Corrsia de Olivaira Montging 100% 1] |42 [ -]
Enzn Eduando Montero o6 Casto % ad (48] 158 223
Fedpe Freilas Laurnda o0s 14 (251) B3 133
Famando Paiva Comres BS% F _ 36 48
Francisco Anderson J. Sarfcs T8% 546 (380) & 43
Gabral Cordana Mirani A8 an (e 4B 55
Gatrel Merais da Siva Bontempo a6% 4 (58] 108 _ &1
“Gabrial Siva Miranda 100% 40 (7l 33 .
“GuihermeMurasdaSiha - = - : 1
_Gustavo Daris Ribairn - - » - 3
Gustava Henngue Perein 100% 154 {E7] ar 118
Heya Carvaiha Machado Siva B, ira {2ar)_ 4 58
_lvomal Juniar da Silva Rabaio 10, . 454 1 162
Jair Pauia da Curha Filho o 276 (158 121 150
Joda Pauls Sive Marins TR 254 (227} _ Fis an
Joda Pedro Chamant Crama Bl 258 } 224 280
U@ Vigtor de Souzs Menazes 0% 385 132} 253 318
_Jafn Wister Maciel Furlado B 168 (166} 4 S
_Ihannanan Espedita Cata Wagnar Bk Ei (121} 14 18
Kawn Mathus de Sousa Ribain : [REFY — mz Td
Lerin Telnsira Mota 5% 262 (74 e 237
‘Lucas Loursngo Andrade 2 80% EL 1583 139 K
Lucas Sons do Skva 265 ME e . ] 23
_Lucas Yan Basils Ferara 5% _Bo {83) se7 =
“Mamos Leanaroo Santos Almeida T 7] 265 57 (1
atheus Lima de Almenda 103 424 1568} i -} 354
Matheus Hurea ca Siva _ BE% 152 {133} 8 26
H.lurnlu Biva Santos B 73 [F3) - 1
_____ |'[um.nam 55% a7 187) 40 P Xl
Hﬁgp!._u@ og Saniea % 142 1142 - 24
Crlands Gargaives Dias heto 90 355 (123) 236 208
Paule Cazar Lobo Bastos Bl 26 4] 2 L.
PauloMazstiAzeveda 00w M8 (355 . ]
“Pearn Henrique CLnhe ScaBmussa 85% k| [Aa4) & 4
“Pedro Paulo Mancel Feming __100% 388 18] 56 BT
_Ratasi Morsira Rals Lima_ 90% 5 [2285) B E— .
_Radriga Cazar Poroisa Ribsira B0 a7 {1l | R - N
j Falcho B5% i 192 162 23
"Samusl Lima Bangs 100% P17 | 187 231
“Saniiry Reherts Sanics 668 T N T “
‘Thiaga Balieino L de Carvalba 1000 130 {72y —af Bl
Wagre.| Laprarda O de Souza. 3 — Y T iz -
OWesley PitnBatsta Bt 34 4] 5 .|
_Yala Radriguss de Farias 100%__ 7D {70] - iz
13,785 71 5,053 0,358




Santos Futebol Clube

Motas explicativas da Administragio &s demonstregBas financeiras para of exerciclos findos am
30 de junho da 2023 & 31 de dezembro de 2022
{Valores axpressos em mihares de Reals, axcelo quanda indicaso de oulra farma)y

Além dos slktas descrios nos guadros anferones, B4 oulios stalas profssionals que o Samics F.C. possul Direftos Econdmicos
& Feclaralives, nas oom cuslo respecihed B iotaiments amarticady, ede Sido mncvnds o conirato sem ousios sdidonals.

Reducdo ao valar recuperivel
s Franghvess do Clube sl formados paios custos da fomecio, de abstas peofasionais formadas @ dirsitos faderatieos

acquitides. & Linidada Garadora da Catca {LME0), ol idenliSsada pala Adminialracds como santo A eqiipe, adidonalments fata
urrd guakacao Indhituakzada sobre of indicalhvas de degvalonzecio

& Administracio analsou o Btual candri @ condukl nio haver indcativos de impalmant gus requeiram a realeacha do fesie da
valar recuperdwel,

10. EMPRESTMOS E ANTECIFACAD DE RECEBIVERS

ANTECIPACAD DE RECEBIVEIS
Descrigho Taxa juros AM. Mocalldads INDENZZ 12022
Federagho Paulsts Fisbel 282%am.  Anscipogho de mosbivela . 21,608
Corederacha Brasisira 8 Fulsbol = Y ———— — =l -
Globo Comunicagho 8 Parsicip, A 5 Aniecipacho i raosbiveis. 7.098 0188
CIRCULANTE 7.548 53.704
NAO CIRCULANTE 5 :
TOTAL GERAL 7.548 51784

Em 3062023 a8 arfecipapbes 18m as ssguintes caractarissicas:

Inatitulgio Garantia Mol S e Dinacrigia

Corbata o8 Cenafn oo Dirafos de  Adigrtamanis
Capeedo, Fleaclo & Tremamisaso o Cofas do

Globo Comuricacda & Andecipagho ds o hor gesinaties @ Imiamat, g8 Campeanata
Paricipagias /A Facabuet O & imeEgens o Campsonatn Brasisirg
Braslaing de Club=s Sara A 1207
i EMPRESTIMOS ] )
Descrichs Tana juros &.M. Maodalidade B 1] A T [ T
Banco BMG P";Tl’gﬁ';r;“ MAuE 16,372 .
Leating Dayeoval PréFocadn Arrandarmanin Mascantl ) T 780
SeimEA | PreFuste  Miw 48864 41,023
Cubroe L Er) 1248
CIRCULANTE 67,305 41,0
Lapaing Daycoval Fri-Fleada Asrapdamania Mancant L ¥ Zra
Py—— ' Pré-Finada  Mdbew — . 520
NAD CIRCULANTE B2 Ta0
TOTAL GERAL E7.387 A3 T20




Santos Futebo' Clube

Motas explicativas da Admirestragio Aa damonstraghes financeiras par of exerclcios findos am

30 de junho ¢a 2023 8 31 de dezembro de 2022
(Valores expresses am milhams de Reais, axcato quanso indcado da gutra forma)

Erm 3006023 o5 pmprisimos teem 85 seguinies caraciersticas:

Instituigan it mlia hikgc pliadn Boncrigaa
Barcd Bafra 598 Ceonafis Fiducidna  Milus Caduln oo Crdditn Bonodrio
Daecrvad Lagsing Prdpra bem Amandamenis Marcant!  Aquisigio da Reflalonas & Nobabooks
BRaG Casslo Fducidns  Mihsg Cedula da Crecito Banoddio

14, CONTAS A PAGAR

Daacrigio IR0 22022
Focitall Club Mraanadar LLES (a) 17002 15441
MJF Pubicidade & Promogies Lida - M3
Augusio Henriqua da Silva Nogusira 552 852
Lutves 8 pagar aid 1.029
Cutros valores F.040 0M15
Huachipats SA0F [a) 43 45
Inbammadiacias a pagar 2.448 28548
Enagy Empresndimestos () 2,005 2.085
Aspsorias Twarttwa SPA {c] 2.4 2.8
Spart Chub intemacioral (d) - EE3
F.C. Barsalana ja) 15.252 16,151
Talents Sponis Lbds 550 62
FiGF Sports ESRELL G654 HE-t
Aganc. Estst. Aom Trin - Espanba { f) 9.853 6767
Lucas Verizsma da Biva a1f LT}
Dayen Bpors Investmacdos Limiled [g) A2 7.540
Arpwuars Spors SL fh) - 1.058
Barbasa, Mussnich E 8 Aragin Adv au 83
Frerovidria Futsbal 3401 8315 11.138
Gideba Esporte Clube SAF 0288 8000
Asoeason Aetica Asgentngs Juriers (k) 4048 7305
Clube cs Regaizs Vams Gama 5805 £
Bertolucel Assessoia Propagands Espamas {1 14.548 14 480
Caara Sporting Club 1,748 5.593
Clul Guareni 2474 5.218
Imagem Rights BRG Limitads (i} 3,305 4481
Arul & Bianco Millonanos FG SA 3,558 o
Marta Futbol Cub G54 .
Sinergia Desporiva 54 1205 =
Tatal 130413 1¥1.3TH
Clroukanis 108,507 100,837
3o circulants T3.004 23644

A O salda referante & nagoclagio atlels Chrisden Alborio Cusva

bf . IntaTrediapies referente negociacies da diversos atletas

c] Pata inbermediagio na Cantratacio do Yaferson B Sobelda Martirez,

di Empeastima Marsas Guitharms da Almeida.

#] Palavislaglo do cErefin de prafenincia do Sleda (Gahriel Barkosa Alnsids ac F .G, Harcelona.
fi AgéncaMecional Trbuldra - Esparia -cobrarga de Impostos o sandmentes 2003 a 2095,
@)  Acords frmado com a emprees Dénen

h] Taxe dacomissic seferernia a0 Patrocinadar Binarce.

i} FParcelamenio da processe CHRD,

Iy Aguitico 60% diretas ecordmicos Vinkdus Melson de Souze Zencisa

K| Aguitigho direia acondmico Hordcio (abrid Carabajal

I} Paricipacda Diredoes Econdmicas Kaky Femendes Melo & ntemadiagia nas Transferércia para o Uslon Daporiva

Amena
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..Santos Futebaol Clube

Molas explicativas da Administragds 45 demonsiragdes financelras para oz swercicios findos am
30 de junho de 2023 & 31 de dezembro de 2022
{Valores aupressas sm mihares de Reals, exceto quando indicado de outra farma)

12, DIREITDS DE IMAGEM DE ATLETAS

(s contrabos de direitos de imagem de ailies suicdzam o Sluba a fazar uss dog dicsites sohie o roma, epabdo desporiva, vz
& imagam doallets profssional de futabal em campanhas publicitidas & evertas de intergsas do Chibe. 0 saida a pagar & lguada
g acordo com o efanogiama inancein astabalecids enire & Clube @ 08 alkiag profissonais,

11 RECETA MIFERIDA

Recakas @ seran apropriadas de acordo com 4 regime Je conpetdncia & pany da 30 de junne de 2023, sandee

ANGEM2I2 Nnazen

Fublicidsds & apropriarn A.600 & B0
Lemnsinmaas - Pubbosdada Marcas J1.584 317
Frangulss a apooiar 1,333 1235
Recsitas a apropnar 178 177
Patrocinio a aproprisr {a] Ba.202 &4, B0
Campeonabn Brasieim (B tE.9198 18,539
Muercada Biwain (G ) 2337 o
Critras 1853 T 504
121,318 104,778

Circutanls T0.862 62.435
Nz clreudasdn 50,353 47 343

{a) Em ID08R2023, o prindpas valores referardes 8 pairocinic a agraors 4l

Ambay - R E1412

Brmtdnia - RS 1,350

Binance - RS 25844

Profiic Trace (Blane | - RS 38375
Cormpiastk - F% 1.125

Kezada - RS 1.800

Gaint Gonain "“Qustzoiit o Brasikt ®- B3 625
Anirt Gobain “Tekbond © - RS 850

frax Prodissda & Publcidade - 3 10438
Cmdjﬁ'mjmu'smmdum‘rﬂiﬁﬂ?

o] Em 3008E02Y, a5 pindpals valoes raferenios ao caimpacnaio broaiksrg af

Luviss por cessfio B dirsitos inarantes ao Campeonaio Brasilero dos Clubes da Sdna A temporadas HET e W2ea
Horizonte Contaikios - RE 2,225

Luwas fracatidas oo Giobo Sormunicacio @ Famicpoaglies 54 - RS 1,005

Luvas racabidas am 2023018 da Top Spors - RS 12788

fc} Poroonta dessa rarsega, fol definideo valor toial de RE 0.7 mililies, comaspondents 8 614, 750 jokars no valor unilasd
de RE 50,00 £1j0 cuba mcebe de lafma adiantada o montanls de RS 12 mihdes que serd apropeiade ao rasullado ce amaki

GOIM @ peguTbi aperagio
& walor iotal fol lasireeda em Tokeas gue serfo comercaizados poas empresas condratadas, A medica o8

comercaiizacin oo takens aa pablise, & parte proportional do adisntamenta & reverida 8o rasuliaca, lpam coMma 08 valoms
evoedenias [refarantn o pars nbo adaniada) que & recebids mensaiments pE Sube, tambem & recoahiecda R resuliado,

A denpases de comeiciabzadda slo rcoinhessid & A raguladg,

O gdqjuiranies dos bowans plEsmm o doter dirstia ne walar do mecaniens de ioldariatade que o Cube 1M A necedar
am fuliras Iransactes dog Alslag cetarminados am Ganirets:



Santos Futebol Clube

Motas explicativas da Administragio &s demonsiragdes financelras para os exercicios findos am
30 de junho de 2023 & 31 de dezembro de 2022
(Valores expressos em milharas de Reais, excaio guando indcade de oulra forma)

14, PROVISAD PARA DEMANDAS JUDICLAIS

A Adminkiracka, spaisds na spnia e na andlse de Saus astessanes ju dicos JUBNED 55 camandas pencanies & bassadas em
auperdncias pasdadas, reconhecay 8 proviglio em valores consideradas sulisiantes pera cobeir pardas provivels &m pRocassss
judicisis.

144, O Chubeo pocsal dophcitas fudicisin, conforme denonsirado a seguir

2023 1202
Fina recureain - Sulres (a) 3640 18078
Faversia —degtsins quires (3298} {2,954
Fing recursais - irshadhislas H.354 B3
Faveimio — desdshos udicas trabalhistas {734 T34
Taotal 78T 23348

@) A reducho dos dapdaite [Ldcias para Bns IUrsals - DUlTE dave-as 8 resups gl 30 walar depostado pars
ampresa Bonassa Bucker Advogadon @ D48 Eapoda & Organizagio de Evenbis, deatda an protassn
100364 A2, 3032 8,98 0260 Regime Cemralzacn ds Eracupbas ooomeu a liberacdo dos vakeres boqueados |
sanda qus 50% g valor podend sor uflizada no A de cabos di Slube & os 50% restantes serdn wiizades
abrgaloramants pars pagamanto dog cradores.

1.2 A classificaglo dos valorss provislonsdos, confomme a naturera dos respactivas Procassas & cOMD segue;

A0i0e203 20
Trabathsta ek 35138
Civel 18217 A e
Trputanas 65 i3
Tatal 46.507 SE6TE

Continglnclas trabalhistes - Compraendem, &m 8us maioa, questionamentos quanto S0 dran de ulo O imagam da atias
profissianais & comEsio tonca, contraiea e frabalho, vincuos ermprécaticios, hoas exas & safArion sdicionais, ante subna.

Confinghncins elvals - Estin represertacias, subsiancialments por quasicnamentss judiciais alagando o nda aumprimento
irtagral da contratos firmadas anire o Clube @ lorcsiros.

Coningincias tributires - Extia representadas, substonclaimanis, por quesionamentos judclals & deoas fAbutinias
&s movimeaniachas das provisies para conbngéncias astio demonstradas 8 BegLIn

Tranalhisias Ciwaig Tributarizs Tatal
Saldo final &m 39M 22023 443 61472 =] B3.ETH
{#} Coralibiicds @ atunlzagdan . b B =1 - 276D
I} Fagamantas (ate §1.344) = (5260
L e . (B4,671) - (64,871
Saldo final em J00&2023 n2ar 16,217 &8 4659407

{a] Trarsferinda de valons sluslizados refarenls 808 processos civeis inculdos ra Regma Cenlraizado da Execgtes
canformie conta na Moka explicatha 18
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Santos F::itebol Clube

Motes explicativas da Administragdo as demonstragdes financekas para o8 axarcicios findos am
30 de junho da: 2023 & 31 de dezembro da 2022
{Valores expresses em milhares de Reais; exceto quards indicado de autra forma )

s pardas passhnes, que R30 380 abieta de registro, de Acorto Gom & normas conldbes vigentes, sdo divuigadas, 18r53 na
gsfara adminiialva quano ra judical, como seg e

Paad sl

Hatureza JOEEI0ES
Trabathistas §5.208
Civais 58471
Tributarin 130
Sakio final 6a.7rr
18. PARTES RELACIONADAS

= IMBEANIT AMMan2:
Andres Rluesda Garsia - Pats rlaconada 23882 21.54
Total partes rolacionadas 231882 21.54

Contratn de minus para fm aspaciicn da quitagia de condanacsa (unt a FIFA do processd amiiral mavida pelo Hamburguer
Sport-Wenain {Hambunga), referente negocisgBs de allela Cleber Jandemon Pamirs Ren, 0o contretos foram previamante
ppressrindes @ Comissan Flscal am 2000, sus a8 apeovoy, O velor & mensalmerte studlizado pela taea SELIC & canternpla 25
duvidas eorragfios releterls 5% mulla @ erea de 1% a0 més.

18,_OBRIGACOES TRABALHISTAS

_Z0inef2n33 3302
Provises do féras 12778 5540
FaAcESas A pagar (a) 565 1,158
Sabirice & pRGAr s0TE 542
IMSS a racolher Tar TiB
FGTS & recmiher &78 908
Fértag & pagar 28 270
P15 & recokser ag 154
NS5 & recolher teoeims 104 16
QURES conias T8 B
Total nhr'gﬂﬂﬂ trabalhistas AZE0T 14,8552
Clrculants radiling 1482
Hia circulambs =

a] O saldo do rescishes & pagar rafaTs-50 3 remanescertss de INL0 Incluinca o casss ot aflo cbieta da acordos irabiakisias

arda s eexdaersanio.

17, OBRIGACOES TRIBUTARIAS

A0/0E2021 M2

IR refido na Toska FIE]T 272
1B retkda na Tanks a7 3
IPTU -Pancstamantas 256 181
Parcelamentos - ioutos 2021 (k) £0.360 5TATE
e 140 155
“Total gurigagoes bributhries SRLE] BRI
Elrculanta 8.105 5 508
Nia circulants 57 636 EL 308

P



Santos Futebol Clube

Hotas explicativas da Administraclo &a demonstragdes financeiras para o exerciclos findos am
30 de junho de 2023 & 31 de derembro de 2022
{Valores expressas em milthares da Reals, axceto quando indicado dé autra forma)

o} Parcelamesta ofatuado em 2021 junba 3 PEFN, confeme abalxol

Circulants Mo clroulanis Total

Parcadamenta odnias Previdanciiimss (1] B2E 12567 13,293

Parcalampna bulcs Paderais (11} 2.1 44 B8R 47,087

Tatal parcelamnrias .85 BT 838 60,360
" Vil peflapanta renagecipgiio parcelaments PEFN PERSE -Débice previdencidrios am B0 pancaiss — ai&ab0

Pracuradona Garad da Fazenda Waconal REF 00851 2377 nomern COT91000222B49081321 ahustizacas peila
SELIG nm subsiituisss a negociaca i 4502221 RFE,

i Wahor ralerenin negaciaghe parcstamonio Domai Déblios PGFM PERSE am 445 peralas  —adesio
Procuradana  Geral da Farenda Maclonal rimess 001510002225490813241 REF 00&81 2 stualizados pela

SELIC nm subsiRuicha & negacacsa n® 4502141 RFE,
18, PARCELAMEWTO DE TRIEUTOE - PROFUT

IONER023 J9/12/2023
Prafut - INSS (a) 18008 14502
Prafut —RFB (k) £3.597 42870
Prohs = PCEFM { &) 25,258 BG5.036
Prafutl — FGTS [d) 1a880 948,842
:_‘";:' “'T;m"m.““ 104.108 142,150
Ciroulmris 10433 12460
Hia ciroulanta 93472 12080

PROEUT - PROGRAMA DE WODERMIZAGAO DA GESTAD E DE RESPONSABRIDADE FISCAL DO FUTEBGL
BRASILEIRD

Aprovads em 04 do agosio de 2045 a Lef ' 13955 denomenaca Lel de Bespansabilidade Fscal do Esports - LRFE Gue
pslabalaca principios e praticas de Meponsabiidada facel & fnascairs o do gestds iranapanrts a camoorilica parg antidacas
desparives profissionais de fuekol a ciou o Programa de Medemizacho da Gaslfa & de Hesponsabildade Fiscal oo Futebal
Bragieirs, dEponds saar @ gestio iemerdia o 8moha das refaridas éntidedas,

£, Lei perrnilia o pamelamenta a ssr sphcadn 8o débites tibuticics cu nka tibutdrios, cujes fslee goradores fenharn soarmdo até
31 jubn de 1015, consttuidos ou nSo, inscrias ou nlie, S Dida Afva, meams que e ipse de execuci ecal ajuzada;

O cluba adanu so programa am 17 de noveming 68 2095, Terdo profocolate am cada Orgda 0 pedido di parcelamena.

O walares das partelss sB0 sorescides de juros obtidos pela apleacdo de faxa referencial do Shtema Especal de Ligudegie &
da Custédia « SELIC para tihuios federals, acurulada merssimants, Eicuadas a partic do més subsequents a0 oa cansoidagio
até s astaior ao da pagamanio, @ da 1% {um par cema) reedvamants sa M&S &ifs giie O pagamento ssie: sersde afebuaca,
inexiste qualquer quastionamanta Tormal do Prafut scbre g6 principes @ pritices de respansabilidade fiscal & fnancera que
dewam 88¢ cumpncos pelo Chiba

k1]



Santos Futebol Cluke

Motas explicativas da Administragho &s demonatragBes financeiras para of oxercicios findos am
30 de junho de 2023 g 31 de dezembro de 2022
{Valores exprasses em milhanes de Reais, excelo quardo indicado de outra formis)

Errar conalderadios og dabitos na Secrotadn da Raceia Federal do Brasll do Minisigéro da Fazenda, na Prosuradoria-Geral da
Fazsnda Madonal & no Bance Central do Brasl, & os débilos gravisios ra Subsecha (I, o Minisbérho do Tmabalhe 8 Esngrega,
diatribuidas da Baguints forma

Em 30/06/2023 Circulants Miio clrculanto
Prerdcanoiano (a) 1.217 13182
Demals détas AFB (b e 40,421
Dermnie ditiar PRFH (] 2077 23182
FOTS {d) A57 18.277
Total Parcalamanio da Tributos Joeaa FEN TR

{8 Composts por débiios sAlsrisras da INSE o Bocalhar, sbsorpio do parcetamanta doo TMERMANIA NS5 & Refis
Pravidencisno

b Composta pordebitas anterores de PES gobra kg de pagamento, IRRF scboe fabia de pagamane, IRAF scbre Terosiros,
PISVCOFINGMSSLL sobra Tercaios, shaasslia da parcsamema do TIMEMAN LA, PIRIRARFICSAF, Rafls MAF, DCTF, REFIS
IR & Procassn Administrative redanantes Mults DETF,

i Dmnpﬂmmem;;upmﬁlmh:MTNEHMIEFGFEMFWMMEHM.MMMlQ'HTME-HEPGFH
ancorira-sa #m stuaglo deferids o consolidads combanda a pagar 148 parcalas na valor alualzeso de RE 173 Devido a
aluakzecsn desde 215 do salde informacd enfes da- sud consoiidacio M necessdng afetiar roversia de R 4007

{4} Compastn par FGTS TIMEMANLA & valores am aTaso de FGTSde 2004 & N8,

Radirida Lal criow. ainda, érglo Tecaizador donominado duioidade Pablics da Govamanga da Futehal - APFUT, no At da
hinimidnia do Esporks, com 88 segUINies competdnoas:

I Fiscalzar s opngapdes previstas fars MAanutanGaa no pragrama,

i. Expadir requdamantacia scbee procadimanis da fiscaizaco do cumprimaents des condipes prénislas nd programa;
I Requisitar intommates & documentas As entdades despanivas prafissonals, &
I Elabarar & apravar o Sew regimento flemo

A APEUT na sua composela codand £om 3 panicpacac de represenianies do Foder Exscutive federl, da sociedas chvi @
participachse pantina de allabss, @riganias, rainadones & drikinos,

19 - ACORDOS JUDICIALS

J0Mmeiznzl ITH2P22
Aconda rabalhisle & pagar LRk 1852
Acardas Judinisis  Extraudiciss (8) 28047 20853
Parceiarnesds 9 Execucles Trabsthistes 218 1,184
Takal 0534 25 104
Circuiants 34627 17.7E5
Hag circulants Go.060 7380

{a] Acordos axrapdiciais eakendo principaiments processcs voladon o otlelas, como por ciemplo negociagies,
raEdEbes, Inemmadisches i cubros @ as Judici¥s 1ank babadhistas como o regma da conlrizada de
puocusian, s Aluaizacha pats wariagBo da SELIC, para pagamsarin e dédites de natureza ol eaecutadod
defindnamants. iniciaments, s Gt BN06, BCTRSCKID de LT nove panode de gualre ance casg B da passvo
original asleja adimpido. 355 o seguinies credores qué OpRAMEM par clarecer degcontos da divida aniginal gua
cormurfcaram o Santos Fuisbal Cluba ro pram estabsleckic 8 recebarks 08 valonas comlorme regra cefrica no

fa yute -5 e
Empiesa 5
Tarcaia Estrela Imeestingning T0% (condicionaly
fapire Spart Ad 0%
Gold Soccer Agenciamenta 8 Adetas 3%
Fy's, Fangaca Wannud Abrey Socledads da Advogados 5

3



Santos Futebol Clube

Molas explicativas da Administragio as demonsiragdas financelras para o5 oxarcicios findes am
30 de junho de 2023 & 31 de dezembro de 2022
{Valores expresses am milhares da Reais, exceta quanda ndicado diz autra forma)

[ tado mada, eanaideranda-ee que o plang do pagamentas previt a possibiidaca de o5 descormos serem aprasaniadod em e
quinze cias Gl=s da homologacio fudicial, mada impade que tals aredaies- Basin como o5 qualnd credares acima lislades 58
desejarem conchader ANVEE & Mlares descontos- opmesenbem pretterirnenda auanbual acoftacio de dessonios pae fins da
pRgAMArta priarténa, A o mis de fenho de 2023 canstam cs seguintes credores gue ainda poderdo alerecer & desconbe

Josd Canos Boges

Filips Sonda dos Prazeres

Paninl Brash Lida

Ciubes de Fuabal Armancano Tsunam
0.L5, Esporie g grganizacio de Evanios
Bonasss Bucker Advooatg

20.1 RECEITAS COM REPASSES DE DIREITOS FEDERATROS

As reroiins advindas da regesineio do atlalag o outros mecanismod, &80 RERIM COMposias:

Allata Parts iagcra O AOVOB02S
Sparting e
Arihar Gomes Louresiga Portugal  Meesnioma do Salbdansdoade 3
ChisEan Albarte Cugva Bravo Cluh dia Futhol Pachuca _ Cliusuls Indenizatina 23.588
Megasacds tos dirsitos
Eduardn Coleentl Arunas __Cube Atdtico Mirgiro _econdmicos & dr. federatias 1500
aracia Gabriel Carabajal Vasca da Gama 54 Empedsima I | )
Migaan 00s dirsts
apandmizcas a raral dos direkos
John Viclor Macisl Fusteds  Sport Ciub Intemadonal __ fedembives 1416
_Luces Lourenga Andrade _Bataioge Futabol 34 Rescisio doerpréstime o
Bowan Pl i Cruz  ‘asco s Gama 54 Empréstimg 167
Totil di recaian _ITLHE
Ern 30 dé Junha de 2022
Sklwia, Parta Nagociadors = Descrigho
Dnizata Jinkor Masta Bahis _S40 Casiana Fulebal LTOA T — o
Hegaciegdn dos dranas econdmicas & Fanst, dos
Jaan Mata Oivelra o8 Scusa Msjor Leagus Soccer direidas federaivos S aeA 2378
' Hegociagio des dralios scondmices e fransd. dos
_Ka Jorge P. Rames Juverdus Foothall ClubSPA  dimkos federatvos taxacondicienal AT
Leandn Danizats Amenca Futabal Glube _Recuperada de despesa canforma acords 1042
Magociacan dos direllns seonbmicos a transf, dos
Luan Pares Patron Clympiqua de Mamailla BASF _dirsitan fedanatias e 2822
i 8 direitns econbmicos & rarsf. dos
Mdrin Sango Santas Coata Clube de Regafas Flamango direling faderativos LELES
PabloThiago Ferrais  Farand Clute Emprastime 30
Ptilipe Samgaio Aznveda S.A En Avant de Guingamp  Mecanimg de Scidanedade Ed
_Thiago Maia de Alsncar Loss Lille Recuparacio de despana condomme santerds FIT ]
Negatiagic dos drefias scondmicos 8 fransd, dos
url Albarin Morkains da Siva F.C. Zanf 5814
Tatal Oe recaitss 20475

20.2 RECEITAS COM TRANSMIESOES TELEVISIVAS

Faferarmese 4 fecatas acvindas pelas ranimissbes dos jogos dos Campeonatos Brasilern, Pauista, Libenadores @ Copa do
Bragd N sxgeicia de 2023, madianis contmatos anine o Clubs # &3 eniasanes reepanadyvels pelo elevisonamanto

20,3 SERVICOS PRESTADOS POR VOLUNTARIADD

Da acondo com a Resaluglo ITG 2002[R 1) Entidade sem Fralidade da Lucos. do Coraaha Foderal de Costabilidada sotra
dvulgagho do trabalho v, Incduse de mershiog Rtagranes dos Srpdos da Adminsiragio, o exercki da sues fungles,
dave aer recorecidn peda valor justo da praslacio oo sardco como 82 [vasss 0oomida O desamiols financeim, Os ualonas
apreaemtacios come walunlanade referem-se apanss A atividades de Administragio a Canselheiros slslios da Ciube, dardn,

gEEIM, una asimalva da remunesgds 8 olspendida.



Santos Futebol Clube

Motas sxplicativas da Administragio &s demonatragBas financeiras para os oxercicios findos am
30 de junho de 2023 & 31 de dezembro de 2022
{valaores espresses em milhans de Reais, exceto quardo ndicado de autra forma)

201 CUSTOS CON NEGOCIACOES DE ATLETAS
Em 30 de junho de 2023

Cusio de atestado Hheraldro - atletas
(Brana da Luca Olvelrs Rosa 12y
Carlas Andies 3anchez Acosa . _[43)
Gumarme Munes da Sikve —  — = (13)
Aubman Soiges Eanfos . ——— AR
_Muiton Peraira Rogue _ {120}
Renist Sartans da Vaseonoass .
Wagnerlecnardo Calvelode Souza (14
‘Wardersan Felipe Cardoso das Sarfos (450)
Subictal ciats da atestado = atotas —['L.!ﬂ_.
“Dulros custos - sistas e
Errgresfi mies i [ogacores == _[ana
Muitas 03]
Subiotal outros cusios — allelas [2.042)
Total de despesa com imgiie tha atlotas (3905
Em 10 da junho de 2522
Cusio de aestada lIbaratdis - alletas
Jnan Mota Oliveirs oo S A =i {
_Marig Sargia Santos Costa . - — B .
FRodrige Gomes 808 Sanias
_Sandro Marting Perpalia Junior = 151
_Vicior Yan Soura Sdrias &1
_Daninl Gueadas da Sika e R 51}
[David Roangues Apalnddn = S S — L
Hubtatal custo da atesiade — atlatas {3060y
Cus — aflaips
Corneado ne Transf, Vine Despomive I 404y
_Despesas cam transteriingla de jpgacanss B [1.259)
Empréalires de jogadores - i k]
Mustas (1631
Subrotsl outres custos - afletas (389
Total da despesa com Elnﬂnd- atletas [T.055)

21,2 REVERSAD DE CUSTOS PARA O INTANGIVEL

Riafera-sa a gastos com formagio da allies das categarias ixfandl, juvenil & junions com contrla indhvidualirsdos & o8 Ga5Es
re o aGaG 580 ragatados em cantos de cuslos de resuliado, mas trandferidos mansairmants para alive iniangivel, conformes
mota expicaiva 8.

n33



Santos Futebe! Clube

Motas axplicativas da Administragio &e demonsiraghas financeiras para os exemcicios findos &m
30 de junho de 2023 ¢ 31 de dezéembro de 2022
(Valores expressos em mihanes de Reals, excato quando indcada de oulra farma)

21 GESTAQ DE RISCOS E IMSTRUMENTOS FINANCEIROS

Filares da risoo financado

Ab atividades do Chebe o explern @ sguns races finenceins: nsca da mercado (mcuindo fecs de moada, nsco da laxs da uraes
@ risco do preca), risoo de médto & Asco de geder, & gesldo de fsco LuSca minmizar petanclals efenas advarsos no
dessmperfio insscaing da Clube,

Rirea da mercado
iy Rizco cambis

O Chube atus &m ransacdes de compm @ vandas de diresitos scondmicos de afelas com o eerion & 58 exposla 80 NECO
cambial pringpeimanta decomanta di variaglio cambial do-dddsr dos Estadas Unides o do Eura,

O Chiba nfo prasuls am 50 da junho 2023 instumantos darvativas para coberiur de fsoss camblai.
{ifp Risca de faxs oo furcs

Advam da possiiidade do Cube softar ganhos au perdes decomemes do-asclagbes B taxas de [uros incidentes sobre sews
givos @ passives financaind. A taxes 03 jurs sobng smpréstimos esbla mencionadas na Mot B

& Gluba nfio possus e 30 da junho de 2023 instremendna dertealheas pass coberiura da riscos de laxas de o,
21 - SEGURDS

0 Cluba MEniam segure para caberura doa atketes. profissonals, qua & considerado suficiants pela Acministragla para cobrir
BuBEThiaE rscos sobne Saus aves eloy FeaponeabiBdades

A Importincia ssqurads geve gamntr po atiets profissonal oo B4 Banaficdna par ele indicada Ao eovifalo Ga saguna o diselto a
indenizacio minims ceTeapandente sa valor arual 48 reemurenacsa paotuada. Os valares cantratades pals Cube abrangem o
piedas profiesionais @ da base que foram profsionadzacas,

Em ceterminadas corratos de paricipacio de drefios ecosdmicos, asio axabeieddss Seusiles gea Imphem ac Clbe a
responsabilkiacs de sguiscda de apthios de segurs, & Cobariur. pand G50 GBGWo, 0M chea da Snislalidade por falacments do
jogader, daus sor o equivakanis 8o valor minmo igual a sua Taxa de Cancess o, No caso da nda aquisicBo desis apilica, estes

contralcs definem ouvas farmas de indenizacdo ac banaficlido,
s prermssss da riscos adotadas, dadas Sus MeUMEE, ndo farem pars 4o escops de uma sudiona de demanalzagioes

financsiras, Conasguentemants, rdo forsm sxaminadas por nossos sudilorsg indapandaroes.

24 EVENTOS SUBSEQUENTES

Ciasssa dafinithva dos diretos fedaratheos = de 100% dea dirites seondmicos do illet do atiats Angeln Gabrel Borges Damacena
o Chalesa FC. da Inglaberra, pels walar tatal de EUR 15,000,000,00

F'iqnmﬂmdummmnmﬁmmmm&xu;:mmnluﬂuﬂhmﬁﬂﬂdm valores neuparEicg oS
dapdaltcs juficiain sarfamsn nota oxplicativa 14.1 (8)

Caondrate pate ¢ Licanciaments das Propriadades Gomarciis nas Parfidas do Campesnala Brasising, Temporadas 2023 8 202y
corn & ampresa Brax Produgted & Publicdade Lida com antscipsgio dos vaiores referants Luvas no veier da RS 2.500

. e
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