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ILMOS SRS.

DR. FERNANDO REVERENDO VIDAL AKAQOUI

PRESIDENTE DO CONSELHO DELIBERATIVO DO
SANTOS FUTEBOL CLUBE.

DR. MARCELO PIRILO TEIXEIRA
PRESIDENTE DO CONSELHO GESTOR DO
SANTOS FUTEBOL CLUBE.

EGREGIO CONSELHO DELIBERATIVO DO
SANTOS FUTEBOL CLUBE

Nobres Conselheiros,

Este relatoério ndo possui viés de julgamento, portanto, os assuntos
nele citados tem por finalidade a amostra prévia dos dados coletados junto
aos seus departamentos, trazendo informacdes contabeis, financeiras,

juridicas, administrativas, orcamentarias, operacionais, fisicas,

patrimoniais e estruturais da atual gestao do clube.
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1 INTRODUCAO:

Com base no artigo 50, especificamente em sua secédo "VI", que
requer a andlise do balancete contabil trimestral, em conformidade com
as disposi¢cbes dos artigos 73°, 74° e 93°, paragrafo 7, bem como a
avaliacdo das contas relativas ao terceiro trimestre findado em 31 de
marco de 2025, entregue pela administracdo em 30 de abril de 2025, o
Conselho Fiscal apresenta o seu relatério, enfatizando os pontos mais

relevantes encontrados.

2 DEMONSTRAQC)ES FINANCEIRAS:

Em 31/03/2025, o Passivo Circulante foi de R$ 534.611.000 Em
31/12/2024 era de R$ 437.055.000.

Em 31/03/2025, o Ativo Circulante foi de R$ 165.420.000 Em
31/12/2024 era R$ 216.063.000.

Em 31/03/2025, o Passivo Nao Circulante foi de R$ 617.626.000.
Em 31/12/2024 era de R$ 539.985.000.

Em 31/03/2025, o Ativo N&o Circulante foi de R$ 419.430.000.
Em 31/12/2024 era de R$ 231.007.000.

Nosso Patrim6nio Liquido registra em 31/03/2025 o valor de - R$
567.388.000 contra o valor de - R$ 529.972.000 em 31/12/2024 (ambos

em situacao de passivo a descoberto).
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3 OBRIGACOES E PROVISOES: h g
e Parcelamentos do PROFUT em dia;
UNDIAL e Certiddo positiva com efeitos de negativa de débitos valido até
R 25/08/2025;
v b P e Certificado de regularidade do FGTS (CRF) vélido até 03/05/2025;

D4Sign

e Provisdes para demandas judiciais: Diminuiram de R$ 86.210.000
(31/12/2024) para R$ 42.265.000 (31/03/2025);

COPA e Obrigac0es trabalhistas (compromissos trabalhistas): Aumentaram

i erc de R$ 22.426.000 (31/12/2024) para R$ 38.150.000 (31/03/2025);
oL, *Nota 01: Aumento do saldo “a pagar” com os salarios.

v B EL e Obrigagbes tributarias (compromissos tributarios): Aumento no

D4Sign

polo passivo circulante de R$ R$ 21.511.000 (31/12/2024) para R$
26.270.000 (31/03/2025) e aumento no polo passivo nao circulante

anu,e‘s“va@hnfm'i?ﬁ‘lp“””"”"'L de R$ 79.737.000 (31/12/2024) para R$ 84.095.000 (31/03/2025);
E # & *Nota 02: No curto prazo, houve aumento no recolhimento de IR e nos
Dasign parcelamentos simplificados do INSS e da RFB. No longo prazo, foi realizado

um novo parcelamento simplificado junto a RFB.

o e Acordos judiciais: Aumento no polo passivo circulante de R$
SULAMERICANA

imonatkamaton 38.279.000 (31/12/2024) para R$ 44.517.000 (31/03/2025) e

Ay aumento no polo passivo ndo circulante de R$ 91.893.000
v (31/12/2024) para R$ 131.419.000 (31/03/2025).
psion *Nota 03: O aumento, tanto no curto quanto no longo prazo, decorre da adeséo

ao plano coletivo CRND.

mmm;::;;::mpmnm e Contas a pagar. Aumento no polo passivo circulante de R$

. BB
VD4S,j ﬁ 133.554.000 (31/12/2024) para R$ 195.399.000 (31/03/2025) e
aumento no polo passivo ndo circulante de R$ 22.444.000

(31/12/2024) para R$ 114.266.000 (31/03/2025).
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Nota 04: No curto prazo, observou-se um aumento de aproXimadamente R$ 60
milh6es em despesas com contratacdes, luvas e intermediacdes. Ja no longo

prazo, o acréscimo foi de cerca de R$ 90 milhdes nesses mesmos itens.

MUNDIAL
DE CLUBES

peresbrunclopes@gmail.com

“E) P 4 LIMITES ESTATUTARIOS:
basign Os limites estatutarios foram parcialmente respeitados no periodo

analisado, conforme a luz do Estatuto Social, o artigo 84° (pag.77):

ANALISE DOS LIMITES ESTATUTARIOS

LIBERTAI]B%E.; DIVISAC REALIZADO UTILIZADO CONSIDERANDO OS VALORES REALIZADOS
DA AMERICA Comité de Gestédo R$ 879.841 0,52%
Comunicagéo R$ 723.445 0,43%
fabiofigueiredolopez@gmail.com Conselho R$ 133.085 0,08% Nao inferior a 0,5%
Rubricado Esportes Amadores R$ 226.989 0,13% ~ .
v F L Futebol Feminino R$  3.722.519 2200  NAoinferiora 1%
’ ’ ’ Futebol de Base R$ 7.040.471 4,16% Na&o inferior a 10% dos gastos com profissional
Dasign Futebol Profissional R$ 140.119.687 82,82% N&o exceder a 85%
Financeiro R$ 2.815.789 1,66%
Juridico R$ 923.860 0,55%
Marketing R$ 5.621.056 3,32%
Patrimonio R$ 3.701.914 2,19%
s LMOAL RH R$ 530.692 0,31%
Rubricado Solugdes R$ 1.172.001 0,69%
E % & Tecnologia R$ 750.061 0,44%
' ' Gestdo Administrativa  R$ 822.354 0,49%
D4sign TOTAL R$ 169.183.764 100,00%

Tabela: Limite estatutario, contabilidade do clube.

RECOPA 5 ORCADO (X) REALIZADO:
em”aﬂk@:ﬂfﬁzsﬂw O balancete do 1° trimestre apresentou um DEFICIT de R$
R 37.416.612 contra um orcamento que previa DEFICIT de R$ 23.260.917.
E s Realizamos uma receita de R$ 174.900.943 contra um orcamento
gue previa R$ 121.736.259. Dentro dessas receitas acima, realizamos
e com venda de direitos federativos e empréstimos R$ 74.611.258 contra
v ﬁ ﬂgggggggﬁ_ um orgcamento que previa de R$ 50.180.000.

D4Sign’

Tivemos um custo operacional de R$ 154.821.993 contra um
or¢camento que previa R$ 93.216.627. Dentro desses custos operacionais
acima, tivemos um custo com remuneracao de salarios (com encargos)
de R$ 61.029.922 contra um or¢gamento que previa R$ 50.042.590.
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Tivemos uma despesa administrativa de R$ 14.361.772 contra um
orcamento que previa R$ 12.967.548.

MUNDIAL
DE CLUBES
prsvesoican 6 RECEITAS E DESPESAS:
v b PL As receitas do Santos sdo definidas em seu Estatuto Social, artigo
D4Sign
85, pag. 78. Elas englobam diversas entradas econdmicas, tais como
contribuicbes associativas, taxas de conservacgao, aluguéis, vendas de
o material, doacbes, multas, rendas de competicbes esportivas e
oA AMERCA publicidade, além de receitas provenientes de patrocinios, direitos
bafiguredoonez gl com federativos, subvencdes publicas, entre outras fontes.
Rubricado
v B EL
D4Sign
Receitas
R$95.126.814
o T NOAL
Rubricado Rs 76.667.738
E # S
D4Sign
R$ 46.127.979
SULAME%EEE& R$17.481.834 R$ 33.646.150

edmonatik@gmail.com

Assin RS 15.047.914
\/ % out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25
E D4Sign Gréfico: Dados do D.F da contabilidade do clube.

*Nota 05: Aumento registrado em janeiro se deve a venda dos direitos federativos de
atletas do elenco profissional.

jose.ely@hotmail.com

Rubriezdo 1) MPEONATO
v ﬁ EHSYHR0 a
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S&o0 consideradas custos operacionais as que envolvem custos

ﬂ com remuneragcdo de atletas, equipe de apoio, encargos, direitos de
MUNDIAL imagem, gratificacbes, despesas de jogos, materiais esportivos, viagens,
DE CLUBES
prsvesoican manutencao de campo e estadio, entre outros.
v b P
basign Custos operacionais
Y R$63.850.235
R$55.823.546
COPA
LIBERTADORES
DA AMERICA
fabiofigueiredolopez@gmail.com Rs 24.768.389 R$ 35.148.211
Rubricado
v F F C. R>25.005.397 R$22.518.846
D4Sign
I out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25
omnngna RECOPA HUNDIAL Gréfico: Dados do D.F da contabilidade do clube.
Rubricado
v # S *Nota 06: O aumento dos custos em fevereiro e marco se deve ao aumento na folha
besian salarial e nos direitos de imagem do elenco profissional.
As despesas administrativas incluem custos com remuneragéo de
RECOPA funcionarios administrativos, encargos, beneficios, servicos terceirizados,
SULAMERICANA
edmonatik@gmail.com entre Outros_
Assin
| % Despesas adminitrativas
D4Sign
R$15.659.619
jose.ely@hotmail.com
RUPTe2co CAMPEONATO

B j @ASWU ﬁ

RS$7.143.986

RS$4.789.304
R$4.012.351

RS 4.224.198

R$3.205.434

out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25

Gréfico: Dados do D.F da contabilidade do clube.
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7 FOLHA DE PAGAMENTO:

De modo geral, a média mensal de funcionarios se manteve

MUNDIAL
e LS estavel em relagdo ao quarto trimestre do ano passado.
o B P
MES/ANO QUANTIDADE
out/24 534
nov/24 527
dez/24 486
jan/25 503
uBERTAntg fev/i25 521
DA AMERICA mar/25 524
Média 4° tri 2024 516
v . el Tabela: Dados do Rh do clube.
Durante o periodo em analise, os gastos com todos os funcionarios
o FECIPAMUNDIL do clube, incluindo todos 0s encargos, aumentaram em comparacao com
Fupneado 0 quarto trimestre do ano passado.
E # S .
MES/ANO ADMINISTRATIVO OPERACIONAL TOTAL
out/24 R$ 1.323.789 R$ 13.495.927 R$ 14.819.716
RECOPA nov/24 R$ 1.572.625 R$ 13.490.729 R$ 15.063.354
oo dez/24 R$ 1.697.828 R$ 7.469.881 R$ 9.167.710
nesin Total 4°tri R$ 4.594.242 R$ 34.456.537 R$ 39.050.779
E % jan/25 R$ 1.505.891 R$ 15.871.627 R$ 17.377.518
v fev/25 R$ 1.394.638 R$ 22.316.209 R$ 23.710.847
D4Sign mar/25 R$ 1475573 R$ 22.842.086 R$ 24.317.659

Total 1°tri R$ 4376.101 R$ 61.029.922 R$ 65.406.023
Tabela: Dados do D.F da contabilidade do clube.

jose.ely@hotmail.com

Rubricado

CAMPEONATO
v ﬁ ERASjR0 % *Nota 07: O aumento geral dos custos se deve principalmente ao crescimento das
Dasign despesas com funciondrios vinculados as atividades operacionais.
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.. Ao
Os gastos com o elenco profissional, que representam a maior

parte da folha do clube e incluem salérios, direitos de imagem, encargos

e beneficios sociais, aumentaram em compara¢do com o quarto trimestre

do ano passado.

CUSTO COM O ELENCO PROFISSIONAL (COM TODOS OS ENCARGOS)

MES/ANO DIREITOS DE IMAGEM

out/24 R$ 2.029.651
nov/24 R$ 2.029.651
dez/24 R$ 2.208.985
Total 4°tri R$ 6.268.287
jan/25 R$ 3.482.936
fevi25 R$ 21.944.315
mar/25 R$ 21.992.761
Total 1°tri R$ 47.420.013

Tabela: Dados do D.F da contabilidade do clube.

SALARIOS

R$ 8.618.266
R$ 8.828.360
R$ 3.447.433
R$ 20.894.060
R$ 7.105.193
R$ 12.877.653
R$ 12.263.587
R$ 32.246.432

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

TOTAL
10.647.918
10.858.012

5.656.418
27.162.347
10.588.129
34.821.968
34.256.348
79.666.445

Apesar do aumento da folha salarial e dos valores destinados ao

direito de imagem, o Clube mantém-se em conformidade com o artigo 87°,

paragrafo quarto de seu Estatuto.

8 ENDIVIDAMENTO:

O endividamento geral

do clube

refere-se a variacdo de

determinadas rubricas do passivo circulante. A representatividade

negativa indica que as operacoes realizadas abaixo apresentaram

reducdo em relacdo a 31/12/2024.

Rubricas Valores

Fornecedores -R$ 218,16

osechy@hommalcon Direitos de imagem -R$ 34.789,08
Rubricado vy u nen i Emprestimos e Financiamentos R$ 47.589,43
E ﬁ @FSWPP%_ Titulos a Pagar -R$ 48.514,55
Dasign Credores Diversos -R$ 24,87
Obrigacdes Trab, Sociais e Fiscais -R$ 12.608,97

Outras Contas a Pagar -R$ 19.754,45

Endividamento geral -R$ 68.320,65

Receitas orcadas para 2024 R$ 423.780.106,59

Tabela: Dados do D.F da contabilidade do clube.
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9 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS:

Empréstimos e Antecipacdo de Recebiveis: Diminuicdo no polo

iNoiL passivo circulante de R$ 125.212.000 para R$ 77.623.000 e diminuicao

P G no polo passivo néo circulante de R$ 4.379.000 para R$ 669.000.
v B P L. *Nota 08: No curto prazo, houve abatimento de valores junto aos bancos BMG e
Dasign Daycoval. No longo prazo, foi realizada a segregacgéo (reajuste) dos valores do Banco

Safra para o curto prazo.

10 CONTRATOS:
COPA

LIBERTADORES 10.1 Contratos administrativos:

DA AMERICA
Foram celebrados 83 contratos, do SFCJur25001 ao

fabiofigueiredolopez@gmail.com

Rubricado

£ £ SFCJur25083, sendo: Prestacdes de servicos, franquias, convénios,
Dasign cessOes de imagens, locacoes etc.

10.2 Contratos de futebol:

RFCUPA MUNDIAL
otmail.com

andreisilva@h

S Foram celebrados 164 (cento e trinta e cinco) contratos, do
E # S SFCDC2025001 ao SFCDC2025164, sendo: Futebol profissional, futebol

D4Sign

feminino e futebol de base.

CONTRATOS DE FUTEBOL

UL Categorias 1° trimestre

edmonatik@gmail.com Masculino 64
Assin Feminino 36

| < Sub 20 18
pasign Sub 18 2

Sub 17 16

Sub 16 5

Sub 15 20

CAMPEQONATO
E ﬁ @asmoﬁ_ Sub 14 3
D4Sign’ TOta| 164

Tabela: Dados do juridico do clube.
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11 IMPOSTOS:

As obrigacdes fiscais aumentaram 22,69% em relacéo ao saldo de

HUNDIAL 31/12/2024:
DE CLUBES
pms"’“”zzﬁij:a”'m JBRICAS 31/12/2024 31/03/2025 DIFERENCA
v E) P L INSS A RECOLHER R$ 2287933 R$ 2.758.174 R$ 470.241
’ ’ ’ FGTS A RECOLHER R$ 1.198831 R$ 1.486.048 R$ 287.217

D4Sign

PIS-FP A RECOLHER R$ 316.046 R$ 293.386 -R$ 22.660
IRRETIDO NA FONTE R$ 9.430.560 R$ 11.699.074 R$ 2.268.515

TOTAL R$ 13.233.371 R$ 16.236.683 R$ 3.003.312
Tabela: Dados do D.F da contabilidade do clube
COPA
LBERTAODRES 12 OUTROS ASSUNTOS:
R 12.1 ATAS DO CG:
v B EL
basign Foram formalizadas 06 Atas do CG no periodo.
A 12.2 CARTOES CORPORATIVOS:
ER“"”“"“ 4 O clube detém dois cartdes corporativos. Todos os cartdes foram
N4 . Q.
Dasign analisados por este Conselho Fiscal.

12.3 MARKETING E COMUNICACAO:

RECOPA
SULAMERICANA

edmonatik@gmail.com

Assin 12.3.1 Sécio Rei
| % e Sdcios Ativos em 31/12/2024: 45.799
D4Sign e Sdcios Ativos em 31/03/2025: 73.145

e O faturamento trimestral com os socios foi de R$ 17.570.452.

jose.ely@hotmail.com

Rubricado o) o ONATO 12.3.2 Escolas - Meninos da Vila
@ASWO
msj ﬁ Ate a concluséo deste relatorio, o setor responsavel ainda ndo nos
enviou as informacgdes solicitadas. Atualizaremos 0s numeros até a data
da reunido.
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12.4 CONCLUSAO:
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N /

O presente relatério apresenta um déficit trimestral de R$

37.416.612, enquanto a previsdo orcamentaria indicava um déficit de R$

23.260.917 para o primeiro trimestre e de R$ 89.566.106 para o ano de

2025.

Dessa forma, recomendamos maior rigor no controle de gastos e

receitas, com consequente adequacdo ao déficit previsto na peca

orcamentaria.

Santos, 15 de maio de 2025.

edmonatik@gmail.com

ASS]H?%
E D4Sign

peresbrunolopes@gmail.com

Assinado Z
E

D4Sign

EDMON ATIK Ell HO

andreisilva@hotmail.com

Pre r}-\tgnado
v %/C{é@
D4Sign -

BRUNO PERES LOPES
Re|at0r fabiofigueiredolopez@gmail.com

Assinado
E nwrm" ;

ANDREI SILVA

jose.ely@hotmail.com

Memvoro .
Assinado

D4 gn-)

JOSE ELY MIRANDA JUNIOR
Membro
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