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LEGATE Morison Globa

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE REVISAO LIMITADA DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Aos Administradores e Conselheiros do
SANTOS FUTEBOL CLUBE
Santos - SP

Revisamos as demonstragdes financeiras de 30 de junho de 2026 do SANTOS FUTEBOL CLUBE (Clube),
que compreendem o balango patrimonial e as respectivas demonstracées do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para semestre findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis
adotadas no Brasil.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracbes
financeiras de acordo com as praticas contabeis aplicadas no Brasil, incluindo a ITG 2002 (R1) -
aplicdvel a Entidades Sem Fins Lucrativos e ITG 2003 (R1) aplicavel a Entidades Desportivas
Profissionais, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo das demonstragdes financeiras e do resultado livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

RESPONSABILIDADE DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre as demonstragdes financeiras com base
em nossa revisao, conduzida de acordo com a norma brasileira e a norma internacional de revisdo de
demonstragGes financeiras (NBC TR 2400 e ISRE 2400). Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas e que seja apresentada conclusdo se algum fato chegou ao nosso conhecimento que
nos leve a acreditar que as demonstracées financeiras, tomadas em conjunto, ndo estdo elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, de acordo com a estrutura de relatério financeiro aplicavel.

Uma revisdo de demonstra¢Ges financeiras de acordo com as referidas normas é um trabalho de
asseguracdo limitada. Os procedimentos de revisdo consistem, principalmente, de indagacbes a
administracdo e outros dentro da sociedade, conforme apropriado, bem como execugdo de
procedimentos analiticos e avaliagdo das evidéncias obtidas.

Os procedimentos aplicados na revisao sdo substancialmente menos extensos do que os
procedimentos executados em auditoria conduzida de acordo com normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinidao de auditoria sobre as
demonstracdes financeiras.
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CONCLUSAO

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as demonstracdes financeiras ndo apresentem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira do SANTOS FUTEBOL CLUBE em 30 de junho de 2026 e o
desempenho de suas operagdes para o semestre findo naquela data, de acordo com as préaticas
contdbeis aplicadveis no Brasil, incluindo a normas aplicaveis a entidades sem fins lucrativos e
entidades desportivas.

ENFASE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Até a encerramento de nossos trabalhos, o Departamento juridico do Clube ndo conclui a conciliagdo
dos controles mantidos sobre a classificacdo das demandas judiciais e respectivas andlises de
probabilidades, mas que a administragdo entende que ndo havera relevantes oscilacdes em relacdo ao
saldo contdbil constante na nota explicativa n? 14.

Conforme divulgado na nota explicativa n? 17, até a emissdo desse relatério os érgaos competentes
ainda ndo homologaram a consolidacdo dos débitos relacionados PROFUT - FGTS administrado pela
Caixa EconOmica Federal (Programa de Parcelamento do Governo Federal — Lei 13.155/2015),
ratificando os calculos apresentados quando da adesdo, protocolada em novembro de 2015, podendo,
até a homologacao, o clube ser solicitado a apresentar outros esclarecimentos. Nossa conclusdo ndo
contém ressalva relacionada a esse assunto.

Demonstragao do Valor Adicionado

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) referente ao semestre findo em 30 de junho de 2026,
elaborada sob a responsabilidade da administracdo do Clube, e apresentada como informagdo
suplementar, conforme requerido pelo estatuto do Clube, foi submetida a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a revisdo limitada das demonstragdes financeiras Para a formagdo de
nossa conclusao, avaliamos se essa demonstragdo esta conciliada com as demonstragdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios
definidos na Norma Brasileira de Contabilidade — NBC TG 09 (R1) — Demonstragdo do Valor Adicionado.
Concluimos que a demonstragao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos no Pronunciamento Técnico e é consistente em
relagao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 31 de julho de 2026.

Assinado de forma digital
por VAGNER ALVES DE
LIRA:04095762802
Dados: 2026.09.20

CPF 040.957.628-02 13:11:04 -03'00'

MACSO LEGATE AUDITORES INDEPENDENTES Vagner Alves de Lira
CRC 25P033482/0-3 CT CRC N2 1SP222941/0-8
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SANTOS FUTEBOL CLUBE

BALANCO PATRIMONIAL 30 DE JUNHO DE 2026 E 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVO Nota 30/06/2026 31/12/2025
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 605 295
Aplicagao Financeira 5 1.384 21.845
Valores a receber, liquidos 6 211.269 204.577
Despesas Antecipadas 7 5.194 5.166
Outros ativos 2.902 565
Total do ativo circulante 221.354 232.448
Nao circulante

Valores a receber, liquidos 6 126.590 91.444
Despesas antecipadas 7 4.113 4,532
Depdsito judicial 14.1 12.628 13.579
Imobilizado 8 72.629 66.495
Intangivel 9 267.561 214.094
Total do imobilizado e Intangivel 483.521 390.144
Total do ativo 704.875 622.592

As notas explicativas sdao parte integrante destas demonstrac¢des financeiras



SANTOS FUTEBOL CLUBE

BALANCO PATRIMONIAL EM 30 DE JUNHO DE 2026 E 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

PASSIVO Nota 30/06/2026 31/12/2025
Circulante

Fornecedores 8.681 5.685
Empréstimos e Antecipacao de recebiveis 10 77.790 83.085
Contas a pagar 11 134.463 106.097
Direitos de imagem de atletas 12 61.807 25.970
Receita diferida 13 113.818 108.904
Obrigagdes trabalhistas 15 87.293 37.706
Obrigacgdes tributarias 16 60.514 46.249
Débitos com terceiros 10.360 10.349
Parcelamentos de tributos 17 10.175 9.453
Acordos Judiciais 18 54.731 37.243
Total do passivo circulante 619.632 470.741
Nao circulante

Parcelamentos de tributos 17 86.488 83.501
Débitos com terceiros/ Dir. imagem 12 29.950 -
Provisdo para demandas judiciais 14 81.553 59.367
Contas a pagar 11 194.271 193.994
Receita diferida 13 177.550 124,554
Obrigacdes tributarias 16 156.018 124.520
Acordos Judiciais 18 138.026 164.029
Empréstimos 10 1.040 11.253
Total do passivo nao circulante 864.896 761.218
Patrimonio liquido

Patrimonio social (636.593) (557.453)
Reserva de reavaliacao 27.226 27.482
Déficit do periodo / exercicio (170.286) (79.396)
Total do Patriménio Liquido (779.653) (609.367)
Total do passivo e patrimonio liquido 704.875 622.592

As notas explicativas sao parte integrante destas demonstrac¢ées financeiras



SANTOS FUTEBOL CLUBE

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS PARA O PERIODO

DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2026 E 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Clube social,
Receitas operacionais Nota administrativo e
Futebol Futebol outros

profissional amador desportos 30/06/2026 30/06/2025
Receitas com bilheterias e cotas de participacdo 22.090 - 1.013 23.102 14.179
Outras receitas liquidas - Negocia¢do Atletas 19 80.027 (82) (225) 79.720 62.793
Receitas com transmissdes televisivas 20 85.364 - 85.364 80.436
Receitas de publicidade 63.211 1.445 11.084 75.740 65.844
Receitas com manutencgdo e frequéncia - - 34.669 34.669 26.932
Receitas de aluguéis - - 1.645 1.645 502
Receitas Timemania - - 840 840 300
Receita de Voluntariado Obtida 21 - - 810 810 810
Receitas diversas 7.087 858 1.068 9.013 13.525
Total das receitas 257.779 2.221 50.904 310.904 265.321
Custos do departamento de esportes
Pessoal e encargos sociais (133.123) (16.814) (8.406)  (158.343) (125.169)
Jogos e bonificagdes (21.950) (2.218) (859) (25.027) (14.420)
Direitos de imagem e arena (100.243) (3.406) (2.003) (105.652) (62.051)
Amortizacdo de gastos com atletas (60.159) (4.444) - (64.603) (42.831)
Outros custos (19.678) (8.778) (6.477) (34.933) (31.412)
Total dos Custos (335.153) (35.660) (17.745) (388.558) (275.883)
Despesas operacionais
Pessoal e encargos sociais (249) (349) (8.869) (9.467) (9.150)
Gerais e administrativas (4) (61) (11.768) (11.833) (5.413)
Servigos profissionais - (141) (7.188) (7.329) (5.854)
DepreciagGes - - (2.286) (2.286) (1.241)
Amortiza¢do Intangivel - software - - (291) (291) (215)
Servicos Prestados por voluntariado 21 - - (810) (810) (810)
Outras receitas (despesas) liquidas (27) (5.170) (5.197) (2.562)
Total das Despesas Operacionais (253) (578) (36.382) (37.213) (25.245)
Resultado financeiro
AtualizagGes monetdrias de tributos - - (31.896) (31.896) (14.929)
Juros sobre empréstimos - - (13.488) (13.488) (14.389)
Outras despesas financeiras (16) 5 (42.707) (42.718) (46.040)
Outras receitas financeiras - 10 32.673 32.683 30.757
Total do resultado financeiro (16) 15 (55.418) (55.419) (44.601)
Déficit do periodo (77.643) (34.002) (58.641) (170.286) (80.408)

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstrac¢des financeiras.



SANTOS FUTEBOL CLUBE

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA O PERIODO
DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2026 E 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

30/06/2026 30/06/2025
Déficit do periodo (170.286) (80.408)
Outros resultados abrangentes 256 256
Resultado abrangente do periodo (170.030) (80.152)

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstracdes financeiras.



SANTOS FUTEBOL CLUBE

DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA PERIODO DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2026 E 2025

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ajuste de Total do
Patriménio avaliagao Superavit do patriménio

social patrimonial exercicio liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (452.760) 27.995 (105.206) (529.971)
Incorporacdo do déficit ao patriménio social (105.206) - 105.206 -
Realizacdo da reserva de reavaliacdo 256 (256) - -
Déficit do periodo - - (80.408) (80.408)
Saldos em 30 de junho de 2025 (557.710) 27.739 (80.408) (610.379)
Incorporagdo do déficit ao patriménio social - - 80.408 80.408
Realizacdo da reserva de reavaliacdo 257 (257) - -
Déficit do periodo - - (79.396) (79.396)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (557.453) 27.482 (79.396) (609.367)
Incorporagao do déficit ao patriménio social (79.396) - 79.396 -
Realizacdo da reserva de reavaliacdo 256 (256) - -
Déficit do periodo - - (170.286) (170.286)
Saldos em 30 de junho de 2026 (636.593) 27.226 (170.286) (779.653)

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.



SANTOS FUTEBOL CLUBE

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O PERIODO DE SEIS MESES

FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2026 E EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Das atividades operacionais 30/06/2026 31/12/2025

Déficit do periodo (170.286)

(79.396)

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais

Depreciagdes 2.286 2.500
Amortizacles Atletas 63.477 80.313
AmortizagGes Software 291 420
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 7.697 33.172
Provisdo para perdas sobre valores a receber diversos (290) 6.500
Atualizacdo monetdria e juros sobre empréstimos 13.487 28.122
Atualizagdao monetdria de tributos 31.896 37.906
Provisdo para demandas judiciais 22.186 (26.843)
Resultado ajustado (29.256) 82.694
Decréscimo (acréscimo) em ativos

Valores a receber, liquidos (41.549) (12.794)
Aplicacdo vinculada/ Deposito Caugdo 20.462 (1.827)
Outros ativos (1.946) 2.773
Depdsitos judiciais 951 (4.574)
(Decréscimo) acréscimo em passivos

Fornecedores 2.995 1.122
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 67.165 101.018
Direitos de imagem de atletas 35.837 9.036
Contas a pagar 28.643 144.093
Débitos com terceiros 29.962 9.994
Pagamento para demandas judiciais (8.516) (1.036)
Receitas diferidas 57.910 14.881
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 162.658 345.380
Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Acréscimo de bens permanentes (8.430) (22.728)
Aquisicoes de atletas e outros (124.921) (259.152)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (133.351) (281.880)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Captacdo de empréstimos bancarios 18.620 75.087
Liquidagdo de empréstimos (47.617) (138.462)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (28.997) (63.375)
Acréscimo de caixa e equivalentes de caixa 310 125
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo 295 170
No final do periodo 605 295
Acréscimo de caixa e equivalentes de caixa 310 125

As notas explicativas sdao parte integrante destas demonstragdes financeiras.



SANTOS FUTEBOL CLUBE

DEMONSTRAGCAOS DO VALOR ADICIONADO PARA O PERIODO DE SEIS MESES FINDOS EM 30

DE JUNHO DE 2026 E EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

30/06/2026 31/12/2025
Receita com jogos 15.910 28.139
Receita com repasses de direitos federativos 108.098 188.517
Receita com transmissoes televisivas e publicidade 139.865 249.178
Outras receitas 46.977 159.057
310.850 624.891

Insumos adquiridos de terceiros
Custos de jogos e bonificacao (25.028) (31.512)
Servigos de terceiros (8.138) (14.691)
Despesas gerais e administrativas (11.833) (25.578)
Outros custos (27.132) (59.474)
(72.131) (131.255)
Valor adicionado bruto 238.719 493.636
Deprecia¢do e amortizacdo (67.179) (94.192)
Valor adicionado liquido produzido pelo Clube 171.540 399.444

Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras 32.683 77.090
Outras (4.783) (6.131)
27.900 70.959
Valor adicionado total a distribuir 199.440 470.403

Distribui¢cdo do valor adicionado
Pessoal e encargos 273.870 384.051
Impostos, taxas e contribuicdes 7.753 12.750
Atualizagdo monetdria de tributos 31.896 37.905
Juros s/ empréstimos e financiamentos 13.488 28.122
Outras despesas financeiras 42.719 86.971
Superavit (déficit) do periodo (170.286) (79.396)
Valor adicionado distribuido 199.440 470.403

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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SANTOS FUTEBOL CLUBE

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

Informagodes gerais

O Santos Futebol Clube (“Clube”), cujo nome é imutavel, com sede social e administrativa e foro
juridico na cidade de Santos, Estado de S3o Paulo, na Rua Princesa Isabel, s/n2, Vila Belmiro. Sua praca
de esportes principal fica localizada na cidade de Santos, ndo podendo ser transferida para outras
cidades, podendo ser criados, mantidos e/ou encerrados centros de treinamentos, sub sedes e pracas
de esportes secunddrios em outras cidades mediante iniciativa do Comité de Gestdo e aprovagdo do
Conselho Deliberativo.

O Clube foi fundado em 14 de abril de 1912 com sede Administrativa na Rua Princesa Isabel S/N, Vila
Belmiro Santos, é uma associac¢do civil sem fins econémicos e com personalidade juridica prépria. Tem
por objetivos cultivar, praticar e desenvolver atividades sociais, educacionais, recreativas culturais,
civicas, assistenciais, de benemeréncia, esportivas e de educagdo fisica, em todas suas modalidades.
Pode exercer outras atividades cuja renda reverta em beneficio dos seus objetivos sociais, podendo,
ainda, participar de outras sociedades como quotista ou acionista mediante aprova¢do do Conselho
Deliberativo do Clube.

Sazonalidade

Existem periodos especificos do ano em que os clubes de futebol podem transferir jogadores de outros
paises para a sua equipe ("janela de transferéncia"). Essa transferéncia é completada apds registrar o
jogador no novo clube através da FIFA (Federacdo Internacional de Futebol), que regula o processo de
forma geral e estabelece que havera duas janelas, uma no intervalo entre as duas temporadas (maximo
de 12 semanas) e uma mais curta (maximo um més) no meio de uma temporada. Os periodos
especificos dependem do ciclo da temporada e sdo determinados pelas autoridades nacionais de
futebol.

A janela de transferéncia de uma determinada confederacdo de futebol regula apenas as
transferéncias internacionais. A janela da confederag¢do que o jogador esta deixando, ndo precisa estar
aberta para que ocorra esta transferéncia.
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2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracgées financeiras foram elaboradas e estdao sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil que consideram os entendimentos dos pronunciamentos dos CPC's —
Comité de Pronunciamentos Contabeis; NBC ITG 2002 (R2) — Entidades Sem Finalidade de Lucro
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC.

O Clube adota, ainda, as definicdes da Resolucdo do Conselho Federal de Contabilidade n°® 1.429/13,
que aprovou a Interpretacdo para “Entidade Desportiva Profissional” sobre os critérios e
procedimentos especificos de avaliacdo, de registros contabeis e de estruturacao das demonstragées
financeiras em entidades de futebol profissional e a OTG 2003 — Orienta¢des sobre a Aplicacdo da
ITG2003 — Entidade Desportiva.

Conforme previsto na referida resolucdo, os registros contdbeis do Clube evidenciam as contas de
receitas, custos e despesas, segregando o desporto profissional das demais atividades esportivas,
recreativas ou sociais.

As principais praticas contdbeis adotadas para a elaboragdo e apresentacdo dessas demonstragdes
financeiras sdo as seguintes:

2.1 Moeda funcional

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais - RS - moeda funcional do Clube.

2.2 Conversao de moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda
funcional utilizando-se a taxa de cambio vigente na data da transa¢do e dos fechamentos das
demonstracdes financeiras. Os ganhos e perdas resultantes da atualizacdo desses ativos e passivos
verificados entre a taxa de cambio vigente na data da transacdo e nos encerramentos dos
periodos/exercicios sdo reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no resultado.

2.3 Avaliacdo do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”)

A Administracdo revisa periodicamente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar
deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando e se estas evidéncias sdo identificadas e o
valor contabil liquido excede o recuperdvel é constituido ou complementado ajuste ao valor
recuperavel.
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Para mensurar o valor de mercado dos atletas o Clube utiliza diversos fatores qualitativos, fisicos e
histéricos para apoiar sua metodologia de cdlculo, tais como: Tempo de contrato; Idade do atleta;
Condicao fisica; Posicao na qual atua e versatilidade em campo; Desempenho nas partidas; Curriculo;
Potencial de crescimento; e Consulta em sites especializados.

Desta forma, baseada na melhor estimativa da Administracao, em 30 de junho de 2026 n3do foram
identificados indicadores de perda econdmica do valor recuperavel de ativo intangivel como um todo
(impairment).

24 Novas normas e interpretagoes revisadas e emitidas

Em 07/12/2023 o conselho Federal de contabilidade aprovou a ITG 2003 (R2) para Entidades
desportivas que devem ser aplicados pela primeira vez pelo Clube no exercicio de 2024;

As regras de transicdo contidas na ITG 2003 (R2) foram implementadas no exercicio social findo em
31/12/2024 e, posteriormente a transicdo, a ITG 2003 e sua alteracdo (R1) perderam efeito, e as
Entidades Desportivas passaram a seguir exclusivamente os Principios de Contabilidade, bem como as
Normas Brasileiras de Contabilidade, suas Interpretagées Técnicas e Comunicados Técnicos, editados
pelo Conselho Federal de Contabilidade. As alterages introduzidas por essa interpretag¢do sao as
seguintes:

2.4.1. Extingdo do intangivel relacionado aos custos de formacgao

O intangivel relacionado aos custos de formacdo de atletas serd extinto durante a transicdo
para adequacdo as regras contabeis brasileiras e internacionais.

As entidades que registram gastos com formagao de atletas no ativo intangivel devem, a partir
de 19/1/2024, manter os registros contabeis dos referidos gastos, em contas de resultado.

Os saldos registrados em 31/12/2023 devem ser avaliados e segregados entre valores que ndo
atendiam a regra de capitalizacdo e valores que foram corretamente registrados como
intangiveis, conforme regras descritas na ITG 2003 (R1).

Os valores registrados como ativos intangiveis em desacordo com esta Interpretacdo devem
ser ajustados, retrospectivamente, como retificacdo de erro, conforme regras emanadas pela
NBC TG 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro.
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2.4.2.

2.4.3.

3.

Os valores registrados adequadamente, conforme ITG 2003 (R1), devem reconhecer a baixa
integral do saldo referente aos custos de formacdo como ajuste ao saldo de abertura de lucros
acumulados (ou outro componente do patrimoénio liquido, conforme apropriado) em
12/1/2024. O Clube adotou a referida interpretagdo técnica em sai totalidade

Classificagao de ganhos ou perdas nas transa¢6es com cessao de direitos profissionais sobre
atletas.

Os ganhos provenientes de aliena¢des do ativo intangivel, independentemente do objeto de
exploracdo ou atividade principal da entidade desportiva, oriundos de transa¢ées com cessao
de direitos profissionais sobre atletas, ndo devem ser classificados como receita de venda, em
atencdo a NBC TG 04 (R4) — Ativo Intangivel, item 113, e ao respectivo pronunciamento do
International Accounting Standards Board (IASB) — Player Transfer Payments (IAS 38 Intangible
Assets).

Os ganhos ou as perdas decorrentes da baixa de ativo intangivel devem ser classificados em
conta representativa de outras receitas e despesas operacionais, em atengdo a estrutura
definida pela NBC TG 26 (R5), no seu art. 82, alinea (f), item (iii). Em caso de erro, a entidade
deve seguir as regras da NBC TG 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo
de Erro para os ajustes devidos e efetuar a reapresentacdo retrospectiva, para fins de
comparabilidade.

Cessao tempordria de direitos profissionais

As entidades desportivas devem avaliar a necessidade de registro das cessdes temporarias de
direitos profissionais sobre atletas, em observancia as regras emanadas pela NBC TG 06 (R3),
e seguir as regras de transicdo nela dispostas, considerando como data de aplicacdo
12/1/2024. O clube avaliou e n3o identificou a necessidade de aplicacdo dessa norma para
aquele exercicio.

RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

a. Caixa, equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem substancialmente depdsitos a vista, com alto indice de liquidez
de mercado e vencimentos nao superiores a 90 dias, ou para 0s quais inexistam multas ou quaisquer
outras restri¢cdes para seu resgate imediato.

Os equivalentes de caixa sao classificados como ativos financeiros e estdo registrados pelo valor
original acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento das demonstragdes
financeiras, apurados pelo critério "pro rata" e equivalem aos seus valores de mercado.
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b. Contas a receber e contas a pagar a fornecedores (incluindo transferéncia de jogadores)

Contas a receber: Correspondem, substancialmente, aos valores a receber pela negocia¢do de atletas
no curso normal das atividades do Clube, licenciamento de marca e patrocinios. As contas a receber
de clientes sdo avaliadas no momento inicial pelo valor presente e deduzidas de perdas estimadas para
créditos de liquidacdo duvidosa. As perdas estimadas sdo estabelecidas quando existe uma evidéncia
objetiva de que o Clube ndo sera capaz de cobrar todos os valores devidos de acordo com os prazos
originais das contas a receber em andlise individual. O novo modelo de impairment para ativo
financeiro é um hibrido de perdas esperadas e incorridas, em substituicdio ao modelo anterior de
perdas incorridas. O valor das perdas estimadas é a diferenca entre o valor contabil e o valor
recuperavel.

Contas a pagar a fornecedores: Correspondem obrigacdes por bens ou servigcos que foram adquiridos
no curso normal dos negdcios. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor presente e,
subsequentemente, quando aplicavel, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de
taxa efetiva de juros.

c. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, exceto para o Estadio Vila Belmiro (Urbano Caldeira), Centro de
Treinamento Rei Pelé (Chacara Nicolau Moran) e Conjunto Poliesportivo Modesto Roma, que sdo
apresentados por valores reavaliados, registrados no exercicio de 2006, baseados em laudo de
reavaliacdo emitido por peritos avaliadores independentes.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando forem provaveis beneficios econémicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga.

A depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens. A taxa de
depreciacdo é calculada usando o método linear com base nos percentuais descritos na nota
explicativa n2 8.

d. Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em transferéncia de direitos sobre
atletas corresponde ao valor justo na data da aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos
intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. A vida atil de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.
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Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econdmica e avaliados em
relacdo a perda por redugdo ao valor recuperavel sempre que houver indicacdao de perda de valor
econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida
sdo revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no
consumo esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdao contabilizadas por meio de
mudancas no periodo ou método de amortizacao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas
de estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na
demonstracdo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizacdo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida atil indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados anualmente em
relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora
de caixa. A avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliacdo
continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida util de indefinida para definida é feita de
forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre
o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragdo do
resultado no momento da baixa do ativo.

Atletas profissionais: Compreendem os gastos incorridos com atletas profissionais, formados na base,
que, até 31/12/2023, foram transferidos da rubrica “atletas em formac&o” para “atletas profissionais”,
guando da profissionalizacdo do atleta. A amortizagdo é calculada de acordo com o prazo de vigéncia
do contrato profissional.

Atletas em formagao: Reconhecidos pelos gastos diretamente relacionados com a formacgao de atletas
(alojamento, alimentacdo, transporte, educagdo, vestuario, assisténcia médica, comissdo técnica etc.).
Semestralmente é realizada uma avalia¢do dos atletas da base para avaliar a viabilidade técnica e
definir os atletas aptos a continuarem o processo de formagao profissional, os que ndo apresentarem
o desempenho sdo dispensados e baixados contra o resultado do periodo/exercicio. A partir de
01/01/2024 os custos de formacdo sdo lancados no resultado, de acordo com o descrito na nota
explicativa n22.4.1.

Direitos econ6micos sobre atletas profissionais: Compreendem os direitos econdmicos de atletas
profissionais adquiridos pelo Clube pelos valores nominais constantes nos contratos de compra dos
atletas, liquidos e das amortiza¢Ges realizadas de acordo com o prazo contratual para a parcela ativa.
Os pagamentos sdo realizados de acordo com os cronogramas financeiros previstos contratualmente.

e. Custo de encargos financeiros, empréstimos e financiamentos

Empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos inicialmente a valor justo, liquido dos custos de
transacdes. Sdo classificados entre curto e longo prazo de acordo com a vigéncia das parcelas. Os
custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicdo, construcdo ou producdo de ativos
qualificaveis, os quais levam necessariamente um periodo substancial para ficarem prontos para uso
ou venda pretendida, sdo acrescentados ao custo desses ativos até a data em que estejam prontos
para o uso.
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f. Direitos de imagem a pagar

Registrados pelo direito de imagem ja transcorrido, periodo ao qual o clube obteve o beneficio. Como
determina a ITG 2003(R1), os valores de direitos de imagem nao integram mais como contrapartida o
ativo intangivel.

g. Impostos e contribuigcGes

Pelo fato de o Clube ser uma entidade sem fins lucrativos, goza do beneficio de isengdo do pagamento
de tributos federais incidentes sobre o resultado (superavit/déficit) e isencdo do pagamento da COFINS
incidente sobre as receitas relativas as atividades préprias.

Os rendimentos obtidos com as aplica¢des financeiras de renda variavel estdo sendo recebidos pelo
Clube sem a retencao de IRRF, conforme legislacdo em vigor para entidades sem fins lucrativos. O clube
esta sujeito ao pagamento da contribuicdo para o PIS calculada sobre a folha de saldrios com aliquota
de 1% de acordo com a Lei n2 9.532/97.

h. Provisoes

ProvisOes sao reconhecidas quando se tem uma obrigacdo presente em consequéncia de um evento
passado. E provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e para que
uma estimativa confidvel o valor da obrigacdo possa ser feito. A despesa relativa a qualquer provisdo
é registrada na demonstragao do resultado.

ProvisGes para riscos Tributarios, Civeis, Trabalhistas e Arbitrais: A avaliacdo da probabilidade de
perda inclui a avaliagdo de evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico e, principalmente,
na avaliacdo dos advogados externos e interno. As provisoes sdo revisadas e ajustadas periodicamente
levando em conta eventuais alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

i. Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos
futuros serdo gerados em favor do Clube e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.
Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando o Clube possui uma obrigacdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicdvel, dos correspondentes encargos e das
variagdes monetarias ou cambiais incorridas.
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Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando sua realizacdo ou liquidacao
provavelmente ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao
circulantes.

j- Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros do Clube sdo reconhecidos a partir da data em que eles se tornem
parte das disposicdes contratuais de tais instrumentos financeiros e incluem, principalmente, caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber, empréstimos, contas a pagar, fornecedores, parcelamento de
tributos e outras dividas. Os ativos e passivos financeiros do Clube sdo inicialmente registrados pelo
valor justo.

Os custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros
(exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sdo
acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apds o
reconhecimento inicial.

Os custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado sdo reconhecidos imediatamente no resultado e sua mensuragcao
subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de
classificagdo de ativos e passivos financeiros. Posteriormente ao reconhecimento inicial, os
instrumentos financeiros sdo mensurados conforme descritos a seguir:

(i) Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para
negociacdo, ou seja, designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos
financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se o Clube gerencia esses
investimentos e toma decisdes de compra e venda com base em seu valor justo de acordo com
a estratégia de investimento e gerenciamento de risco. Apds reconhecimento inicial, custos de
transacdo atribuiveis sdo reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo e suas flutuagdes
sao reconhecidas no resultado.

(ii) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou
determindveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apds a mensuragao inicial, esses ativos
financeiros sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa
de juros efetiva), menos perda por reducdo ao valor recuperavel. O custo amortizado é
calculado levando em consideragdo qualquer desconto ou “prémio” na aquisicdo e taxas ou
custos incorridos. A amortizagdo do método de juros efetivos é incluida na linha de receita na
demonstracdo de resultado. As perdas por redugdo ao valor recuperavel, quando aplicavel, sdo
reconhecidas como despesas no resultado.

18



(i)

(iv)

Baixa de ativos financeiros

O Clube baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
provenientes desse ativo expiram ou transferem o ativo e substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade para um terceiro.

Baixa de passivos financeiros

O Clube baixa passivos financeiros somente quando as obrigacdes do mesmo sdo extintas e
canceladas ou quando vencem. A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro
baixado e a contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado. Quando um passivo
financeiro existente for substituido por outro do mesmo montante, com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente
alterados, essa substituicdo ou alteracdo é tratada como baixa do passivo original e
reconhecimento de um novo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contdbeis
reconhecidos, normalmente, na demonstracao do resultado.

k. Reconhecimento da receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econ6micos serdo gerados
para o Clube e quando possa ser mensurada de forma confidvel. A receita é mensurada com base no
valor justo da contraprestacdao recebida, excluindo-se descontos, abatimentos e impostos, quando
existentes, ou encargos sobre as receitas. O Clube avalia as transagdes de receita de acordo com os
critérios especificos para determinar se estd atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu
que esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos a seguir
devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

(i)

(i)

Receitas De Repasses De Direitos Federativos

As receitas com alienacdo de atletas (direitos econémicos) sdo contabilizadas quando os
contratos sdo assinados e lancados ao resultado quando os direitos federativos e/ou
econdmicos sdo transferidos a outra agremiagdo. Conforme a ITG 2003 (R2), em 2024 essas
receitas foram transferidas para o grupo de outras receitas.

Receita de mecanismo de solidariedade

A receita referente a mecanismo de solidariedade é proveniente do recebimento de um
percentual da transacdo financeira quando da transferéncia de atletas entre clubes que nao
foram responsdveis pela formacdo. Esse percentual é devido ao clube formador do atleta,
conforme previsto no artigo 21 do Regulamento de Transferéncias da FIFA, com o intuito de
beneficiar os clubes formadores, compensando-os financeiramente. Considerando que os
detalhes contratuais de cada transacdo de venda de direitos profissionais sobre atletas ndo
sao de conhecimento publico, o processo de solidariedade é efetuado através da FIFA, que
centraliza a captura das informagdes junto ao Clubes, calcula os montantes devidos e informa
aos clubes formadores. Portanto, somente neste momento os valores passam a ser
conhecidos, mensuraveis e as respectivas receitas reconhecidas, também classificadas em
outras receitas.

19



(iii) Receita de empréstimos de jogadores

Receita de empréstimos de jogadores é decorrente da cessao temporaria de um atleta a outra
agremia¢dao em montante acordado entre os Clube cedente e o cessionario.

(iv) Receita de transmissoes televisivas

As receitas com direito de transmissdo de jogos sdo contabilizadas com base nos contratos
celebrados com as empresas de midia detentoras desses direitos e reconhecidas em
conformidade com a competéncia dos eventos vinculados a esses contratos. Pode, ainda,
haver premiacdo, denominada luvas, com pagamento pela emissora sendo reconhecida ao
resultado mediante o fato gerador da receita, ou seja, quando da transmissdo televisiva
propriamente dita nos exercicios previstos em contrato. Nos casos de torneios como a Copa
do Brasil e Libertadores, a receita é reconhecida pelos valores determinados e recebidos
conforme participacdo em cada fase do torneio.

(v) Receitas de publicidade (patrocinios)

As receitas com publicidade sdo reconhecidas com base nos contratos celebrados com as
empresas que divulgam suas marcas em uniformes, no campo ou outros meios em
conformidade com a competéncia vinculados a contratos. A receita é reconhecida de acordo
com a vigéncia estipulada para veiculagdo de sua marca junto ao Clube.

(vi) Receitas de royalties (licenciamento de produtos)

A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia, de acordo com a
metodologia e taxas percentuais definidas nos contratos celebrados com os franqueados.

. Outras receitas e despesas financeiras

As outras receitas financeiras referem-se, basicamente, a variagdo cambial ativa devido a oscilacdo das
taxas cambiais ocorridas no periodo/exercicio.

As outras despesas financeiras estdo impactadas, principalmente pelas atualizacGes dos saldos de
parcelamento do PROFUT (vide nota 17) de acordo com a variacdo da SELIC e encargos sobre
empréstimos.

m. Demonstragdes dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa refletem as modificacGes no caixa e equivalentes de caixa que
ocorreram nos periodos/exercicios apresentados utilizando o método indireto. As demonstracdes dos
fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com o pronunciamento contdbil
aplicavel CPC 03 (R2).
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n. Demonstragdes do valor adicionado - DVA

Apesar de ndo exigido pela legislacdo societdria para entidades ndo listadas, como parte integrante de
suas demonstragdes financeiras, o Clube elabora e apresenta a Demonstracao do Valor Adicionado-
DVA.

A DVA é preparada segregando-se o desporto profissional das demais atividades esportivas,
recreativas ou sociais, proporciona aos usuarios das demonstracdes financeiras informacgodes relativas
a riqueza criada pelo Clube no respectivo periodo/exercicio, bem como a forma pela qual essas
riquezas foram distribuidas. Sendo assim, a distribuicdo da riqueza criada é detalhada da seguinte
forma: pessoal e encargos; impostos, taxas e contribuicGes; remuneracdo de capitais de terceiros e
remuneragao de capitais préprios.

o. Demonstragoes dos resultados abrangentes

O Resultado abrangente é a mutacdo que ocorre no patrimonio liquido durante um periodo que resulta
de transacdes e outros eventos que ndo derivados de transacdes normais. No caso do Clube o Unico
resultado abrangente é a realizagdo do ajuste de avaliagdo patrimonial (antiga reserva de reavaliagdo)
registrada em 2006. Desde 2010, o registro de novas reavaliagdes no ativo imobilizado nao é mais
permitido.

p. Estimativas e premissas contdbeis

Julgamentos: A preparacdo das demonstragées financeiras do Clube requer que a Administracdo faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacGes de passivos contingentes, na data-base das
demonstracdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar
a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em
periodos futuros.

Estimativas e premissas: As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras
e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo
periodo/exercicio social, sdo discutidas a seguir:

Perdas esperada para créditos de liquidagdo duvidosa: As provisdes esperadas para créditos de
liguidagdo duvidosa estdo apresentadas como reducdo do saldo de contas a receber e sdo constituidas
em montante considerado suficiente pela Administracdo para fazer face as perdas na realizacdo dos
valores a receber, considerando o histérico de recebimento por devedor, além de andlise individual
dos recebiveis para capturar riscos especificos da contraparte, se houver.
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Valor justo de instrumentos financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros
apresentados no balanco patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado
utilizando técnicas de avaliacao, incluindo o método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses
métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for
vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento
inclui consideragdes sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito
volatilidade. Mudancgas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado
dos instrumentos financeiros.

Vida util do imobilizado e do intangivel: A depreciacdo ou amortizacdo dos ativos imobilizado e
intangivel considera a melhor estimativa da administracdo sobre a utilizacdo destes ativos ao longo de
suas operacbes. Mudancas no cenario econdmico e/ou no mercado consumidor podem requerer a
revisdo dessas estimativas de vida util.

Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administracdo revisa pelo menos
anualmente o valor contdbil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas
circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar deterioracdo ou perda
de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e o valor contdbil liquido exceder o valor
recuperavel, é constituida provisdao para desvalorizacdo, ajustando o valor contdbil liquido ao valor
recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo
0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. No caso do Clube, a avaliacdo considerou a
equipe como unidade geradora de caixa e fez uma avaliacdo de indicativos de impairment para cada
um dos jogadores, para identificacdo de potenciais evidéncias claras de desvaloriza¢es individuais.
Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto, que reflita o custo médio ponderado de capital para
aindustria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre
gue possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacdo em bases comutativas, entre
partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando
nao ha contrato de venda firme, com base no prego de mercado de um mercado ativo, ou no pre¢o da
transagdo mais recente com ativos semelhantes.

Este critério também é aplicado para avaliar perda por redugao ao valor dos ativos intangiveis com
vida util indefinida, os quais sdo testados em relagdo a perda por reducdo ao valor recuperavel
anualmente, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando
as circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor contabil. Quando tais evidéncias sdo
identificadas, e o valor contdbil liquido excede o valor recuperdvel, é constituida provisdo para
deterioracdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel, quando aplicavel.
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Provisdao para demandas judiciais: O Clube registra provisdao as quais envolvem consideravel
julgamento por parte da Administracdo quanto aos riscos fiscais, trabalhistas e civeis que, como
resultado de um acontecimento passado, é provavel que uma saida de recursos envolvendo beneficios
econdmicos seja necessdria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa razodvel possa ser feita do
montante dessa obrigacdo. O Clube também estd sujeita a reivindicagdes legais, civeis e trabalhistas
cobrindo assuntos que advém do curso normal das atividades de seus negdcios.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avalia¢do dos advogados externos.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢des nas circunstancias tais como
prazo de prescricdao aplicavel, conclusdes de inspecbes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os resultados reais podem diferir das
estimativas.

A liquidagcdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderda resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragées financeiras devido as imprecisdes
inerentes ao processo de sua determinagdo. O Clube revisa suas estimativas e premissas pelo menos
anualmente.

g. Cessao temporaria de direitos profissionais

A administragdo do clube avaliou os contratos e valores envolvidos de arrendamentos de atletas
(empréstimos tomados) de acordo com as orientagdes da NBC TG 06 (R3) e OTG 2003 (R1) e optou
pela isengdo de reconhecimento devido os arrendamentos serem de curto prazo e o ativo de baixo
valor, baseado no item 5 do NBC TG 06 (R3), ou seja, classificando como arrendamento operacional.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

30/06/2026  31/12/2025

Caixa Tesouraria 72 110
Bancos conta movimento 533 185
Total caixa equivalentes de caixa 605 295

O saldo de caixa e equivalentes de caixa contempla numerdrio em caixa, saldo em bancos e
investimentos de liquidez imediata, com baixo risco de variacao no valor de mercado e vencimentos
nao superior a trés meses.
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5. APLICACAO FINANCEIRA

30/06/2026 31/12/2025
Aplicagao Financeira 1.384 21.845
Total aplicagao financeira 1.384 21.845

Aplicagao Financeira da Caixa Econ6mica Federal - Caixa FIC Giro Empresas; Banco do Brasil - BB RF CP;

6. CONTAS A RECEBER
30/06/2026 31/12/2025
Programa - Sdcio Rei (6.1) 28.244 18.501
Patrocinios e licenciamentos (6.2) 99.208 81.434
NegociacOes de atletas (6.4) — (a) 108.139 129.731
(-) Perdas estimadas de créditos de liquida¢do duvidosa (6.3) (24.322) (25.089)
Total circulante 211.269 204.577
Outros créditos 994 936
Negocia¢Oes de atletas (6.4) — (a) 31.394 45.703
Patrocinio e licenciamentos (6.2) 94.202 44.805
Total nao circulante 126.590 91.444
Total valores a receber 337.859 296.021
6.1. Programa - “Sécio Rei”: O Programa “Sécio Rei” visa incentivar os torcedores do Clube para
tornar-se seu associado. Sdo oferecidas recompensas de acordo com o nivel de relacionamento
do torcedor que deseja se associar ao Clube, bem como aos associados antigos. O programa é
administrado pela empresa contratada 2MORROW desde abril de 2023 que efetua o
processamento e administracdo de meios eletronicos de pagamento com supervisdo do Clube.
6.2. Patrocinios e licenciamentos: O Clube obtém receitas de patrocinios em jogos e eventos
principalmente pela exposi¢do da marca nos uniformes e propaganda estdatica. O patrocinador
tem a expectativa de retorno financeiro unindo-se a marca do Clube.
6.3. Perdas estimadas de créditos de liquidagdao duvidosa: O Clube estimou perdas de créditos,

sobre valores a receber do sécio torcedor e perdas estimadas por negocia¢cbes de atletas com
outros clubes e patrocinadores. A provisao constituida é considerada suficiente para fazer face
as eventuais perdas.
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6.4.

ou Mecanismo de Solidariedade.

(a)

31/12/2025 sdo as seguintes:

Contas areceber sobre Negociagoes definitiva de Atletas, Empréstimos ou Se¢6es Temporarias

A Composicdo de Contas a Receber de negociagdo de atletas em 30/06/2026 e

. - Moeda 30/06/2026
Parte negociadora Descrigcao Estrangeira 7R S il
Amazonas Futebol Clube R.eembolso para culstf.zio parcial de saldrio Atleta Diego Henrique Borges de
Silva durante empréstimo 62
América Futebol Clube ReemPo!so para custeio parcial de salario Atleta Miguel Angel T Acuna durante
empréstimo 160
A. A. Ponte Preta Empréstimo Juliano S. Almeida/ Cleber J. Reis - 1.082
Botafogo PB SAF Reembolso so?reI custeio parcial de salario Atleta Ed Carlos de Arruda Amorim
durante empréstimo 75
Ceara Sporting Club Empréstimo e parte dos direitos econdmicos do Vinicius Nelson de Souza ‘
Zanocelo $700 mil 3.624
Clube Atlético Mineiro Taxa de vitrine Victor Hugo Gomes Silva $104 mil 538
Clube de Regatas Brasil Reemt.)olso para custei? parcial de saldrio atleta Hayner William Monjardim
Cordeiro durante empréstimo 60
Clube de Regatas Vasco da Gama Quitaf;ﬁ.o verbas Anc.:iré F.R. de Souza - Empréstimos Rwan Philipe R. Souza Cruz
/ Horécio G. Carabajal - 980
Reembolso para custeio parcial de saldrio Atleta Nathan Santos de Araujo
Clube do Remo .
durante empréstimo 300
Clube Nautico Capibaribe Empréstimo Fernando P. Correa/ Empréstimo Robson A. Reis - 201
Coritiba FootBall Club 60% salario empréstimo Cleber J. P. Reis - 536
Esporte Clube Vitdria Direitos econdmicos Atleta Lucas Braga Ribeiro €1mi 5.911
Fluminense Football Club Direitos econémicos Atleta Yeferson J. Soteldo Martinez e atleta Gustavo
Nonato Santana $618 mil 3.200
Football Club Shakhtar Donetsk  Direitos econdmicos Atleta Luca Meirelles €4 mi 23.642
. Empréstimos Rafael Longuine, Matheus O. Santos, Diego C. Nogueira, Vladimir
Guarani Futebol Clube Orlando Cardoso de Araujo Filho - 555
Grémio F. Porto Alegrense Direitos econdmicos Atleta Jodo Lucas de A. Carvalho €900 mil 5.320
Juventus Football Club SPA Sell-on fee Kaio Jorge Pinto Ramos € 60 mil 358
KDA1924 Capital Jogo Amistoso $2,3mi 11.906
Maccabi Tel Aviv Mais Valia Weslley Pinto Batista €619 mil 3.657
Mecanismo de solidariedade Diversos atletas 7.631
MLS Major League Soccer Mecanismo de solidariedade Gregore de Magalh3es da Silva - 21
S.A.F. Botafogo RJ Direitos econdmicos atleta Jair Paula da Cunha Filho $3 mi 15.530
S.A.F. Botafogo RJ Compensacdo de dividas €508 mil 3.004
Sport Club Internacional Direitos econdmicos Yuri Alberto Monteiro €968 mil 5.721
Sport Clube Recife Qireitos econdmicos Jodo Igor O. Santana e Bonificagdo atleta Aderlan de Lima
Silva - 380
Sport Lisboa e Benfica S.A.D. Direitos econdmicos Lucas Verissimo da Silva/Mecanismo de solidariedade e
mais valia atleta Marcos Leonardo dos Santos Almeida €837 mil 4.947
Union Deportiva Almeria SAD Direitos econdmicos Kaiky Fernandes Melo €1mi 5.910
Vila Nova Futebol Clube Empr.'éstimo Stef‘:ano Yuri G. Almeida, Fernando M. da Silva, Hayner William
Monjardm Cordeiro - 229
ZTE Football Club Direitos econdmicos Atleta Diego Henrique Borges € 25 mil 148
ZTE Football Club Direitos econdmicos Atleta Diego Henrique Borges $450 mil 2.329
Outros Outros - 122
TOTAL CURTO PRAZO 108.139
América Futebol Clube Compromisso de pagamento 80
Atlético Mineiro AS Taxa de vitrine Victor Hugo Gomes Silva $96 mil 497
Fluminense Football Club Direitos econdmicos e federativos do atleta Gustavo Nonato Santana $578 mil 2.991
Juventus Football Club Sell-on fee Kaio Jorge Pinto Ramos €30 mil 179
Mecanismo de solidariedade Mecanismo de solidariedade Marcos Leonardo Santos Almeida €286 mil 1.693
SAF Botafogo Direitos econdmicos Jair Paula da Cunha Filho $4.500 mi 23.294
Sport Lisboa e Benfica S.A.D. Mais valia Marcos Leonardo dos Santos € 450 mil 2.660
TOTAL LONGO PRAZO 31.394
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Moeda 31/12/2025
Parte negociadora Descri¢do Estrangeira RS mil
Amazonas Futebol Clube Reembolso pa’ra.custelo parcial de saldrio Atleta Diego Henrique Borges de Silva 62
durante empréstimo
América Futebol Clube Reem!)o!so para custeio parcial de saldrio Atleta Miguel Angel T Acuna durante 240
empréstimo
A. A. Ponte Preta Empréstimo Juliano S. Almeida/ Cleber J. Reis - 1.082
Botafogo PB SAF Reembolso so’brt.e custeio parcial de salario Atleta Ed Carlos de Arruda Amorim 75
durante empréstimo
Clube de Regatas Vasco da Quitagdo verbas André F. R. de Souza - Empréstimos Rwan Philipe R. Souza Cruz / ) 980
Gama Horacio G. Carabajal
Clube do Remo Reem!)o!so para custeio parcial de salédrio Atleta Nathan Santos de Araujo durante 300
empréstimo
Clube Atlético Paranaense Reembolso para. custeio parcial de saldrio e Meta de empréstimo Atleta Patrick ) 500
Bezerra do Nascimento
Clube Nautico Capibaribe ~ Empréstimo Fernando P. Correa/ Empréstimo Robson A. Reis - 201
Coritiba FootBall Club 60% saldrio empréstimo Cleber J. P. Reis - 573
Esporte Clube Vitdria Direitos econdmicos Atleta Lucas Braga Ribeiro €1mi 6.469
Fluminense Football Club Direitos econdmicos Atleta Yeferson J. Soteldo Martinez e atleta Gustavo Nonato $474 2607
Santana
Football Club Shakhtar Direitos econdmicos Atleta Luca Meirelles €4 mi 25.877
Donetsk
Guarani Futebol Clube Empréstimos Rafael Lor]]gun}e, Matheus O. Santos, Diego C. Nogueira, Vladimir ) 555
Orlando Cardoso de Aradjo Filho
Grémio F. Porto Alegrense  Direitos econdmicos Atleta Jodo Lucas de A. Carvalho €900 mil 5.822
Juventus Football Club SPA  Sell-on fee Kaio Jorge Pinto Ramos € 60 mil 391
KDA1924 Capital Jogo Amistoso $2,3 mi 12.656
Maccabi Tel Aviv Direitos econdmicos Weslley Pinto Batista €1 mi 8.428
Me.can.|smo de Diversos atletas 12.336
solidariedade
MLS Major League Soccer  Mecanismo de solidariedade Gregore de Magalhdes da Silva - 21
S.A.F. Botafogo RJ Direitos econdmicos atleta Jair Paula da Cunha Filho $3 mi 16.507
S.A.F. Botafogo RJ 10% dos Direitos econdmicos atleta Jair Paula da Cunha 3.364
S.A.F. Botafogo RJ 25% dos Direitos econémicos atleta John Victor Maciel Furtado €1mi 7.605
S.A.F. Botafogo RJ Meta de bonificagdo Classificagdo Copa Libertadores $250 mil 1.376
Sport Club Internacional Direitos econdmicos Yuri Alberto Monteiro €968 mil 6.262
Sport Clube Recife Direitos econdmicos Jodo Igor O. Santana e Bonificagdo atleta Aderlan de Lima Silva - 425
Sport Lisboa e Benfica Direitos econémicos Lucas Verissimo da Silva/Mecanismo de solidariedade e mais €837 mil 5.414
S.A.D. valia atleta Marcos Leonardo dos Santos Almeida )
ionD iva Al i
;J:Bon eportiva Almeria Direitos econdmicos Kaiky Fernandes Melo €1mi 9.152
Vila Nova Futebol Clube Empréstimo Stefano Yuri G. Almeida, Fernando M. da Silva - 39
ZTE Football Club Direitos econdmicos Atleta Diego Henrique Borges € 25 mil 162
Outros Outros - 250
TOTAL CURTO PRAZO 129.731
Fluminense Football Club Direitos econdmicos e federativos do atleta Gustavo Nonato Santana $867 mil 4.769
Juventus Football Club Sell-on fee Kaio Jorge Pinto Ramos € 60 mil 391
Me'can.lsmo de Mecanismo de solidariedade Marcos Leonardo Santos Almeida €286 mil 1.853
solidariedade
SAF Botafogo Direitos econdmicos Jair Paula da Cunha Filho $6 mi 33.015
SAF Botafogo 10% Direitos econdmicos Jair Paula da Cunha Filho 2.764
:FX)rDt Lisboa e Benfica Mais valia Marcos Leonardo dos Santos €450 mil 2,911
TOTAL LONGO PRAZO 45.703
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7. DESPESAS ANTECIPADAS

30/06/2026 31/12/2025
Antecipacdo de cotas de TV (a) 4.624 5.044
Antecipacdo de imagem 1.661 1.214
Antecipacdo de intermediacdes (b) 2.280 2.615
Empréstimos de jogadores 690 791
Outras antecipacoes (c) 52 34
Total despesas antecipadas 9.307 9.698
Circulante 5.194 5.166
Nao Circulante 4113 4.532

(a) Cota de TV Campeonato Brasileiro - Temporada 2026 a 2029.
(b) INSS sobre Publicidade Recebimento Luvas da Brax Publicidade Temporada 2026 a 2029

(c) Seguros de veiculos e iméveis

8. IMOBILIZADO

CUSTO 31/12/2025 Adigbes Baixas 30/06/2026
Terrenos 17.235 8.313 - 25.548
Imoveis 38.486 - - 38.486
Instalagdes 29.240 29.240
Mdquinas equipamentos 8.312 117 (28) 8.401
Benfeitorias 12.011 - 12.011
Imobilizado em curso 67 - - 67
Outros 908 - - 908
Total do custo 106.259 8.430 (28) 114.661
DEPRECIACAO 31/12/2025 Adigdes Baixas 30/06/2026 Taxa Deprec.
Imoveis (22.272) (372) - (22.644) 1,7a3,5%
InstalagGes (7.506)  (1.437) - (8.943) 10%
Maguinas e equipamentos (6.086) (289) 17 (6.358) 10 a 20%
Benfeitorias (3.207) (146) - (3.353) 1,8a3,3%
Outros (693) (41) - (734) 10 a 20%
Total da depreciagdao (39.764) (2.285) 17 (42.032)
Total imobilizado liquido 66.495 6.145 (11) 72.629

Em 06 de novembro de 1996, por meio da Certiddo n2 21/96 da Secretaria do Patriménio da Unido, foi
efetuada a cessdo do imével da Unido Federal ao Clube (conhecido por Centro de Treinamento Rei
Pelé) por prazo indeterminado. A cessdao ocorreu sob a forma de utilizacdo gratuita do imdvel,
destinado a instalagdo de um Centro de Treinamento voltado para a comunidade em geral,
especialmente para as camadas mais carentes, objetivando a formacdo de atletas em diversas
modalidades esportivas.
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A cessdo poderd ser tornada nula se for dada qualquer outra destinacdo ao imdvel, no todo ou em
parte, que seja diversa da prevista no pardgrafo acima ou se inobservado o prazo de dois anos
conferidos para o cumprimento do objetivo acima, ou ainda na hipdtese de inadimplemento de
cldusula contratual. Em razdo do contrato de cessdo, o Clube destina o Centro de Treinamento Rei Pelé
a formacdo de atletas de futebol, é parceiro de entidades para fins de formacao de atletas em outras
modalidades esportivas, mantém parceria com a Prefeitura Municipal de Santos para a realizacdo de
torneios entre as escolas municipais e mantém parcerias com entidades assistenciais para o fim de
atendimento a comunidade carente em geral, visando sempre a ampliacdo das atividades no Centro
de Treinamento (CT).

Em 26/06/2026, o Clube celebrou contrato de permuta com a empresa Saint — Gobain do Brasil
Produtos Industriais e para Construcdo Ltda, por meio do qual adquiriu terreno com area de 700.000
m?, destinado a construcdo do Centro de Treinamento das Categorias de Base.

O terreno foi reconhecido no ativo imobilizado pelo seu valor justo, em conformidade com o CPC 27
(R4) — Ativo Imobilizado e o CPC 46 (R2) — Mensurac¢do do Valor Justo, por se tratar de transac¢do
envolvendo troca de ativos ndo monetdrios.

Registra-se que o CPC 06 (R2) — Arrendamentos e o CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes ndo sdo aplicaveis a presente transac¢do: ndo ha contrato de arrendamento sobre o
terreno, tampouco obrigacdo com incerteza quanto ao prazo ou ao valor que caracterize provisdo —
trata-se de obrigacdo contratual de performance, regida pelo CPC 47

9. INTANGIVEL

CUSTO 31/12/2025 Adigbes Baixas 30/06/2026
Direitos de uso de software 3.223 - - 3.223
Atletas contratados (a) - 9.1 316.995 116.737 (39.356) 394.376
Atletas formados (b) - 9.2 8.600 8.184 (2.354) 14.430
Total custo 328.818 124.921 (41.710) 412.029
AMORTIZAGAO 31/12/2025 Adigdes Baixas 30/06/2026
Atletas contratados - 9.1 (106.324) (62.797) 32.930 (136.191)
Atletas formados - 9.2 (5.768) (679) 1.093 (5.354)
Direitos uso de software (2.632) (291) (2.923)
Amortiza¢do acumulada (114.724) (63.767) 34.023 (144.468)
Saldo Final 214.094 61.154 (7.687) 267.561

a) Investimento do Clube na contratacdo de atletas e respectivos direitos federativos.
(registrados ao custo de aquisicdo);

b) Valor de Transferéncia de atletas em formagdo ou recursos desembolsados pelo Clube com
atleta formado para manutencgdo no elenco apds passagem pelas categorias de base. (custos
agregados); e
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9.1.

A composic¢do dos atletas contratados é como segue:

Composicao dos atletas contratados

30/06/2026 31/12/2025
% Direitos
ATLETAS CONTRATADOS econdmicos Custo  Amort. Saldo Liquido Saldo Liquido
do Clube

Adonis Uriel Frias 80% 26.660 (6.665) 19.995 23.994
Alex de Oliveira Nascimento 70% 223 (180) 43 87
Alexis David Duarte Pereira 100% 28.903 (11.310) 17.593 25.133
Alfredo José Morelos Aviléz 80% - - - 251
Alvaro Martin Barreal 85% 25.023 (3.128) 21.895 -
Benjamin Rollheiser 85% 71.142 (24.745) 46.397 55.676
Billal Brahimi 100% 4.657 (3.493) 1.164 3.493
Christian Gabriel Oliva Gimenez 75% 10.155 (1.195) 8.960 -
Francisco das Chagas Soares dos Santos 100% 12.559 (6.100) 6.459 8.612
Gabriel Nascimento Resende Brazdo 70% 1.861 (835) 1.026 1.231
Gonzalo Daniel Escobar 50% 2.637 (1.978) 659 1.318
Guilherme Augusto Vieira dos Santos 80% - - - 2.384
Gustavo Nonato Santana 100% - - - 398
Gustavo Ruben Caballero Gonzalez 5% 9.304 (4.264) 5.040 7.366
Hayner Willian Monjardim Cordeiro 60% 2.055 (1.541) 514 1.028
Igor Vinicius de Souza 70% 8.856 (2.952) 5.904 7.380
Jodo Felipe Schmidt Urbano 70% 3.832 (1.885) 1.947 2.596
Jodo Othavio Basso 85% - - - 4.129
Jose lvaldo Almeida Silva 70% 6.132 (1.022) 5.110 -
Jose Rafael Vivian 100% 24.011 (10.869) 13.142 17.523
Luan Peres Petroni 75% 3.232 (1.778) 1.454 1.939
Lucas Verissimo da Silva 70% 37.616 (4.425) 33.191 -
Luiz Fellipe Campos Doria 70% 11.107 (4.165) 6.942 8.330
Mayke Rocha de Oliveira 100% 6.000 (2.276) 3.724 4.966
Moisés Vieira da Veiga 80% 15.682 (2.240) 13.442 -
Nathan Santos de Araujo 65% 10.982 (9.752) 1.230 2.461
Patrick Bezerra do Nascimento 80% 7.207 (5.856) 1.351 2.703
Ronielson da Silva Barbosa 20% 22.129 (3.161) 18.968 -
Thaciano Mickael da Silva 80% 29.357 (11.009) 18.348 22.018
Tomas Eduardo Rincén Hernandez 100% - - - 99
Vinicius Nelson de Souza Zanocelo 60% 10.695 (7.795) 2.900 3.988
Willian Souza Ardo da Silva 100% 2.359 (1.572) 787 1.569
Total 394.376 (136.191) 258.185 210.672

29



9.2. Composi¢ao dos atletas formados

ATLETAS FORMADOS %Direitos (4o Amort, >0/06/2026 31/12/2025
econdmicos Liquido Liquido

Andrey Rafael Quintino Santos 80% - - - -
Diego Santos de Matos 100% 353 (333) 20 36
Didgenes Vinicius da Silva 80% 683 (167) 516 56
Enzo Eduardo Monteiro de Castro 60% 244 (191) 53 71
Felipe Freitas Laurindo 90% 334 (329) 5 11
Gabriel Morais da Silva Bontempo 80% 1.277 (278) 999 279
Gustavo Henrique Pereira 80% 1.243 (186) 1.057 9
Hyan Carvalho Machado Silva 80% 393 (302) 91 7
Jodo Alencar Santos Paes da Costa 90% 344 (213) 131 147
Jodo Paulo Ananias Bento 90% 318 (198) 120 136
Jodo Paulo Silva Martins 70% 254 (245) 9 12
Jodo Pedro Chermont Crema 75% 748 (496) 252 336
Jodo Pedro Lucio da Silva 80% 796 (13) 783 -
Jodo Victor de Souza Menezes 75% - - - 1.213
Jodo Victor dos Santos Alves 70% 73 (54) 19 27
Lucas Yan Basile Ferreira 85% 620 (454) 166 198
Mateus Xavier de Sousa 90% 106 (79) 27 34
Miguel Angel Terceros Acuna 55% 2.297 (296) 2.001 84
Pedro Hian Casimiro da Silva 90% 123 (118) 5 21
Pedro Paulo Manoel Fermino 90% 366 (283) 83 93
Robson de Souza Junior 80% 2.700 (92) 2.608 -
Rodrigo Cezar Pereira Ribeiro 90% 307 (279) 28 40
Rodrigo Plazezwski Falcdo 80% 455 (358) 97 11
Sandry Roberto Santos Goes 80% 396 (390) 6 10
Total 14.430 (5.354) 9.076 2.831

Além dos atletas descritos nos quadros anteriores, ha outros atletas profissionais que o Clube possui
Direitos EconGmicos e Federativos, mas com custo respectivo ja totalmente amortizado, tendo sido
renovado o contrato sem custos adicionais.

Redugao ao valor recuperavel: Os intangiveis do Clube sdo custos de atletas profissionais formados
anterior a 2023 e direitos federativos adquiridos. A Unidade Geradora de Caixa (UGC), foi identificada
pela Administragdo como sendo a equipe, adicionalmente feita uma avaliagdo individualizada sobre os
indicativos de desvalorizagdo. A Administragdo analisou o atual cenario e concluiu ndo haver
indicativos de perda do valor recuperavel.
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10.

EMPRESTIMOS E ANTECIPAGAO DE RECEBIVEIS

Os empréstimos tém as seguintes caracteristicas:

Descri¢do Taxa juros A.M. Modalidade 30/06/2026 31/12/2025
Safra S/A Pré-Fixado Mdutuo 36.563 46.008
Federagdo Paulista Futebol 2,82% a.m. Antecipagdo de recebiveis - 29.561
Banco Daycoval 2,35% a.m. Cessdo de FIDC - 2.833
Globo Comunicagdo e Participagdes 3,62% a.m. Cessdo Direito Creditorios 11.530 -
Banco Daycoval Cessdo Direito Creditdrios 14.049 -
Banco XP Empréstimo 16.308 15.541
Banco Itad S/A Conta com saldo credor 137 136
Caixa Econémica Federal Conta com saldo credor - 259
Banco Safra Conta com saldo credor 243 -
Total geral 78.830 94.338
Circulante 77.790 83.085
Nao circulante 1.040 11.253

" Instituicdo Garantia Modalidade Descricao

Banco Safra S/A Cessdo Fiducidria Mutuo Cédula de Crédito Bancario
Banco XP Cessdo ou Alienagdo fiduciaria | Empréstimo Cédula de Crédito Bancario

Banco Daycoval

Transmissao Campeonato

Brasileiro

Cessdo de Direitos Créditos

Cessdo de Direito

Globo Comunicagdo e
ParticipagGes

Transmissdo Campeonato

Brasileiro

Cessdo de Direitos Créditos

Direitos Creditorios

11. CONTAS A PAGAR
Descri¢do 30/06/2026 31/12/2025
Cuiaba Esporte Clube SAF 2.128 2.329
Roc Nation Sports Brazil Ltda. 4.650 4.294
Club Social y Deportivo Defensa y Justic 5.177 5.502
Fuerza Deportiva Del Club Leon 5.177 5.502
Sociedade Esportiva Palmeiras 9.110 11.467
Jair Paula da Cunha Filho 12.113 12.876
Grémio Novorizontino 12.466 13.359
Football Club Spartak Moscow 19.671 20.909
Luvas a pagar 38.859 33.818
Sport Lisboa e Benfica Futebol SAD 55.091 63.049
Intermediacdo a Pagar 39.612 73.005
Al Duhail Sports Club FCC 23.642 -
Bertolucci Assessoria e Propaganda 20.043 1.788
Major League Soccer LLC 12.942 1.651
Saint Gobain do Brasil Prod. Ind. 8.313 -
Club Nacional 5.565 -
Outros valores 54.175 50.542
Total 328.734 300.091
Circulante 134.463 106.097
N3o circulante 194.271 193.994
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Os valores sdo referentes a intermediacdo, direitos econémicos, luvas de diversos atletas com
vencimentos a curto e longo prazo

12. DIREITOS DE IMAGEM DE ATLETAS

Os contratos de cessdao de direitos de imagem autorizam o Clube a utilizar o nome, o apelido
desportivo, a voz e a imagem do atleta profissional de futebol em campanhas publicitdrias e em
eventos de interesse do Clube. O saldo a pagar é apurado conforme o cronograma financeiro
estabelecido entre o Clube e os atletas, que, em regra, corresponde apenas ao més de competéncia
da cessdo ja transcorrida. O prazo do contrato de imagem costuma coincidir com o do contrato de
trabalho. Excepcionalmente, quando o contrato de imagem possui vigéncia superior a do contrato de
trabalho, inclusive de longo prazo, o saldo é classificado no passivo circulante e no ndo circulante,
conforme o vencimento de cada parcela.

13. RECEITA DIFERIDA

30/06/2026 31/12/2025
Publicidade a apropriar 260 200
Licenciamentos - Publicidade Marcas 4.730 5.617
Franquias a apropriar 2.467 2.240
Receitas a apropriar 25.005 8.019
Patrocinio a apropriar (a) 118.710 39.182
Campeonato Brasileiro (b) 136.161 173.811
Mercado Bitcoin (c) 2.034 2.034
Empréstimos e Direitos Econdmicos 1.148 1.772
Outros 853 583
Total 291.368 233.458
Circulante 113.818 108.904
Nao circulante 177.550 124.554
(a) Em 30/06/2026, os principais valores diferidos referentes a patrocinio a apropriar sdo: AmBev,

(b)

(c)

Gongalves e Tortola (Cangdo Alimentos), Dass, Drogaria Nissei, Tropical Alimentos, Enriquecer,
Vitoria Cup, Arkema, Gadkin Alimentos, Saint Gobain Brasil, Corpx Instituicdo e NVBT Gaming.

Em 30/06/2026, os principais valores diferidos sdo referentes ao campeonato brasileiro s3o:
Brax Producdo e Publicidade pelo Campeonato Brasileiro Temporada 2026 a 2029; Globo/Libra
- Temporada 2026 a 2029.

Em outubro de 2021 o Clube firmou contrato com as empresas MB Digital Assets Ltda, Futecoin
Assets Aquisicdes de Direitos Creditdrios SPE Ltda. e Mercado Bitcoin Servicos Digitais Ltda.,
com a finalidade de antecipar direitos creditérios referente ao mecanismo de solidariedade, a
gue tem direito sobre determinados atletas formados no Clube, baseado na expectativa de
transferéncias de direitos econémicos da atual agremiacdo em que os atletas atuam para
potenciais adquirentes.
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Por conta dessa transacdo, foi definido a cifra total de R$30,7 milhdes, correspondente a
614.790 tokens, ao valor unitario de R$50,00. Na ocasido, foi antecipado recursos financeiros
ao Clube de R$12 milhdes, o qual vem sendo levado ao resultado do exercicio baseado na
seguinte politica contabil: Os tokens (que lastreiam a operagdo de adiantamentos financeiros
auferidos pelo clube) sdo vendidos ao publico em geral por seus parceiros, os quais informam
mensalmente, podendo ocorrer duas situagoes, (i) uma parcela da venda proporcional esta
vinculada aos adiantamentos financeiros recebidos pelo Clube e (ii) uma outra quantia, que
ndo guarda relagao com tais adiantamentos. Para ambas, o Clube efetua a devida apropriacdo
contabil em contrapartida a receita de mecanismo de solidariedade no resultado do exercicio.

14. PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS

A Administracdo, apoiada na opinido e na analise de seus assessores juridicos quanto as demandas
pendentes e baseadas em experiéncias passadas, reconheceu a provisdao em valores considerados
suficientes para cobrir perdas provaveis em processos judiciais.

14.1 Depésitos Judiciais

Movimentagdo 30/06/2026 31/12/2025
Fins recursais-outros 15.957 6.892
Reversdo de depdsitos recursais- outros (10.714) -
Fins recursais-trabalhistas 7.529 6.698
Reversdo de depdsitos recursais-trabalhistas (144) (112)
Total 12.628 13.579

14.2 Composicao da Provisao para Demandas Judiciais:

30/06/2026  31/12/2025

Trabalhistas 5.083 5.433
Civeis e arbitrais 76.458 53.922
Tributarias 12 12
Total 81.553 59.367

Trabalhistas: Compreendem, basicamente, questionamentos quanto ao direito de uso de imagem de
atletas profissionais e comissdo técnica, contratos de trabalho, vinculos empregaticios, horas extras e
salarios adicionais, entre outros.
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Civeis: Estdo representadas, substancialmente, por questionamentos judiciais alegando o ndo

cumprimento integral de contratos firmados entre o Clube e terceiros.

Movimentagao da Provisao para Demandas Judiciais:

Trabalhistas Civeis Tributarias Total
Saldo final em 31/12/2025 5.433 53.922 12 59.367
(+) Constituicdo e atualizagGes 38.638 38.638
(-) Reversao (350) (350)
(-) Pagamentos (16.102) (16.102)
Saldo final em 30/06/2026 5.083 76.458 12 81.553

A composicdo das Perdas Possiveis Administrativas e Judiciais, meramente para divulgac¢do, nos termos

das normas contabeis vigentes sdo as seguintes:

Natureza 30/06/2026
Trabalhistas 1.684
Civeis 96.533
Tributaria 5.674
Saldo final 103.891
15. OBRIGACf)ES TRABALHISTAS
30/06/2026 31/12/2025
Férias, 132 salario e encargos (direito adquirido) 16.620 3.496
RescisGes a pagar (a) 14.007 3.261
Salarios a pagar (b) 33.267 14.593
INSS a recolher 3.922 3.357
FGTS a recolher 4.650 3.334
Férias a pagar 6.205 3.312
PIS a recolher 1.009 513
INSS a recolher terceiros 292 397
132 saldrio a pagar (c) 3.692 5.356
Outras contas 3.629 87
Total obriga¢Ges trabalhistas 87.293 37.706

(a) O saldo de rescisGes a pagar refere-se a remanescentes de 2020 a 2026 incluindo os casos que
sdo objeto de acordos trabalhistas ainda em andamento;

(b) Saldo remanescente de salarios a pagar ref. ao ano de 2026

(c) Osaldo de 1392 salario a pagar refere-se a valores de acordos e pagamentos efetuados em 2026.
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16. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

30/06/2026 31/12/2025
CORRENTES
Imposto de renda retido na fonte (IRRF) (a) 17.720 14.684
ISS retido na fonte 370 278
Outros 435 257
PARCELADAS
Parcelamentos-PGFN (2021) (a) 67.617 67.586
Parcelamento Simplificado RFB (b) 129.933 86.958
Parcelamento FGTS (c) 457 1.006
Total obrigagdes tributarias 216.532 170.769
Circulante 60.514 46.249
Nao circulante 156.018 124.520

(a) Constam valores a recolher de IRRF que serdo quitados conforme pagamentos das obrigacdes

trabalhistas.

(b) Valor referente renegociagdo parcelamento PGFN PERSE-Débitos previdenciarios em 60
parcelas - adesdo PGFN REF 006912317 numero 00191000222849091321 atualizados pela
SELIC em substituicdo a negociagdo n2 4502221 RFB e, também, renegocia¢do de
parcelamento Demais Débitos PGFN PERSE em 145 parcelas — adesdo PGFN numero
00191000222849091321 REF 006912291atualizados pela SELIC, em substituicdo a negociacdo

n2 4502141 RFB.

(c) Valore referente parcelamentos de tributos federais simplificado junto a RFB em 60 parcelas

atualizados pela SELIC.

17. PARCELAMENTO DE TRIBUTOS- PROFUT / PARCELAMENTO SIMPLIFICADO RFB

30/06/2026 31/12/2025
PROFUT-INSS (a) 17.517 16.810
PROFUT-RFB (b) 50.771 48.794
PROFUT-PGFN (c) 28.375 27.350
Total parcelamentos de tributos 96.663 92.954
Circulante 10.175 9.453
Nao circulante 86.488 83.501
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PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA GESTAO E DE RESPONSABILIDADE FISCAL DO FUTEBOL
BRASILEIRO (PROFUT)

Aprovada em 04 de agosto de 2015 a Lei n? 13.155 denominada Lei de Responsabilidade Fiscal do
Esporte - LRFE que estabelece principios e praticas de responsabilidade fiscal e financeira e de gestao
transparente e democratica para entidades desportivas profissionais de futebol e criou o PROFUT,
dispondo sobre a gestdo temeraria no ambito das referidas entidades. Referida Lei criou também o
orgao fiscalizador denominado Autoridade Publica de Governanca do Futebol (APFUT), no ambito do
Ministério do Esporte, com as seguintes competéncias: Fiscalizar as obrigacGes previstas para
manutengdo no programa; expedir regulamentacdo sobre procedimento de fiscalizacdo do
cumprimento das condi¢gdes previstas no programa; Requisitar informacdes e documentos as
entidades desportivas profissionais; e elaborar e aprovar o seu regimento interno. A APFUT na sua
composicdo contara com a participacdo de representantes do Poder Executivo federal, da sociedade
civil e participacdo paritaria de atletas, dirigentes, treinadores e arbitros.

A Lei permitiu o parcelamento a ser aplicado aos débitos tributdrios ou ndo tributdrios, cujos fatos
geradores tenham ocorrido até 31 julho de 2015, constituidos ou ndo, inscritos ou ndo, como Divida
Ativa, mesmo que em fase de execucdo fiscal ajuizada. O Clube aderiu o PROFUT em 27 de novembro
de 2015, tendo protocolado em cada érgado o pedido de parcelamento.

Quanto aos parcelamentos destacamos:

(i) O parcelamento referente ao PROFUT-INSS, PROFUT - PGFN e ao PROFUT- RFB ja foram
consolidados e homologadas pelo 6rgdao competente.

(ii) O Clube ainda aguarda a homologacdo do PROFUT- FGTS da Caixa Econémica Federal.
Conforme determina a Lei, o Clube devera ter de recolher um valor minimo calculado sobre os
valores apresentados até a homologacdo final de cada 6rgdo, quando serdo definidas as
parcelas efetivas;

(iii) Sobre o valor das parcelas devidas sdo acrescidos juros pela variagdo mensal acumulada da
taxa SELIC, calculadas a partir do més subsequente ao da consolidagdo até o més anterior ao
do pagamento, e de 1% (um por cento) relativamente ao més em que o pagamento estiver
sendo efetuado.

(iv) Os débitos tributarios do Clube considerados sdo: PGFN-RFB, Banco Central do Brasil e
Ministério do Trabalho e Emprego (previstos na Subsecdo Il) a seguir sumariado:
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Em 30/06/2026 Circulante N3o circulante

Previdenciario (a) 1.844 15.673
Demais débitos RFB (b) 5344 45.427
Demais débitos PGFN (c) 2.987 25.388
Total Parcelamento de Tributos 10.175 86.488

(a) Composto por débitos anteriores de INSS a Recolher, absor¢do do parcelamento do
TIMEMANIA, INSS e REFIS Previdenciario;

(b) Composto por débitos anteriores de PIS sobre folha de pagamento, IRRF sobre folha de
pagamento, IRRF sobre Terceiros, PIS/COFINS/CSLL sobre Terceiros, absorcdo de
parcelamento de TIMEMANIA, PIS/IRRF/CSRF, REFIS DIRF, DCTF, REFIS IR e Processo
Administrativo referente Multa DCTF;

(c) Composto pelo antigo parcelamento da TIMEMANIA PGFN, REFIS Procuradoria Demais
Débitos, conforme extrato da PGFN encontra-se em situacdo deferida e consolidada.

(d) Composto por FGTS TIMEMANIA e valores em atraso de FGTS de 2014 e 2015.

18. ACORDOS JUDICIAIS

30/06/2026 31/12/2025
Acordo trabalhista a pagar 27.365 33.806
Acordos Judiciais e Extrajudiciais (a) 50.745 52.332
Regime Centralizado de Execugdes (b) 71.535 74.229
Plano Coletivo de Execucdo - CNRD (c) 43.112 40.905
Total 192.757 201.272
Circulante 54.731 37.243
N3o Circulante 138.026 164.029

(a) Acordos extrajudiciais envolvendo, principalmente, processos voltados a atletas como, por
exemplo, negociac¢des, rescisdes, intermediacdes entre outros e os Judiciais, tanto trabalhistas
como civel.

(b) O regime de centralizado de execucgbes é atualizado pela variacdo da SELIC, para pagamento
de débitos de natureza civil executados definitivamente, inicialmente, em seis anos, acrescido
de um novo periodo de quatro anos, caso 60% do passivo original esteja adimplido. De todo
modo, considerando-se que o plano de pagamentos prevé a possibilidade de os descontos
serem apresentados em até quinze dias Uteis da homologacéao judicial, nada impede que os
credores, se desejarem conceder novos e maiores descontos, apresentem posteriormente
eventual aceitacdo de descontos para fins de pagamento prioritario.
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A liquidacdo serd efetuada de acordo com a ordem de pagamento previstas no Plano de
Credores, considerando a negociacdo individual com credores e respeitando os créditos
prioritarios previstos em Lei. Os valores originais poderao ser reduzidos por meio de concessao
de descontos a partir 30%, criando condic¢des para o Clube quitar as dividas em prazo reduzido.

(c) Trata-se de parcelamento apresentado pelo Clube para a centralizagdo do pagamento de
obrigacOes objeto de processos perante a CNRD que serao quitados até 2031.

19. GANHOS COM REPASSES DE DIREITOS FEDERATIVOS

Os ganhos advindos de negociacdo de atletas e outros mecanismos, sdo assim compostas

Atleta Parte Negociadora Descrigdo 30/06/2026
Antonio Mikael Rodrigues Brito FIFA Mecanismo de solidariedade 26
Clayton Sampaio Pereira FIFA Mecanismo de solidariedade 43
Danilo Boza Junior FIFA Mecanismo de solidariedade 23
Danilo Pereira da Silva FIFA Mecanismo de solidariedade 40
. . Negociagdo dos direitos econémicos
Diego Henrique Borges ZTE Football Club R trgansf.gdos direitos federativos 1.334
Eduardo Gualberto Barros FIFA Mecanismo de solidariedade 482
Emerson Palmieri dos Santos FIFA Mecanismo de solidariedade 106
Gregore de Magalhaes Silva FIFA Mecanismo de solidariedade 262
Guilherme Augusto Vieira dos Santos | Major League Soccer MLS Negociacdo dgs c.jireitos eco.némicos 7.830
e transf. dos direitos federativos
Gustavo Nonato Santana Fluminense Football Club Negociagdo dgs c_jireitos eco.nf)micos 7.794
e transf. dos direitos federativos
Gustavo Ruben Caballero Gonzalez P.orFsmouth Community Football Club Empréstimo 33
Limited
Jair Paula da Cunha Filho FIFA Mecanismo de solidariedade 692
Jean Mota Oliveira de Sousa FIFA Mecanismo de solidariedade 2
Jodo Paulo Silva Martins E.C. Bahia Empréstimo 992
Jodo Victor de Souza Menezes Tottenham Hotspur Football & Athletic Negociagdo dgs c_jireitos eco.nf)micos 84.320
e transf. dos direitos federativos
John Victor Maciel Furtado FIFA Mecanismo de solidariedade 529
Kaiky Fernandes Melo FIFA Mecanismo de solidariedade 478
Lucas Pires Silva FIFA Mecanismo de solidariedade 70
Matheus Purcelo Blecha de Moraes | FIFA Mecanismo de solidariedade 30
QOutros QOutros Mecanismo de solidariedade
Rafael Rogério da Silva FIFA Mecanismo de solidariedade 2
::/::r:zl:d‘;l'fmas Ferreira dos Santos FIFA Mecanismo de solidariedade 35
Victor Cristiano Braga FIFA Mecanismo de solidariedade 1
Victor Hugo Gomes Silva C.R. Flamengo Taxa de vitrine 1.077
Vinicius Nelson de Souza Zanocelo Ceara Sporting Club Empréstimo 1142
Weslley Pinto Batista FIFA Mecanismo de solidariedade 753
TOTAL DE RECEITAS 108.098
CUSTOS INERENTES (vide nota 22) (28.378)
GANHO LiQuIDO 79.720
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Atleta

Parte Negociadora

Descrigao

30/06/2025

Portuguesa Sociedade

Alex de Oliveira Nascimento Andnima do Futebol Empréstimo 50
Angelo Gabriel Borges Damaceno FIFA Mecanismo de solidariedade 1.235
Arthur Gomes Lourengo FIFA Mecanismo de solidariedade 256
Carlos Vinicius Alves Fulham Football Club Mecanismo de solidariedade 21
Claudio Luiz Rodrigues Parise Leonel FC Zenit JSC Mecanismo de solidariedade 58
Danilo Pereira da Silva FIFA Mecanismo de solidariedade 17
Jair Paula da Cunha Filho S.A.F Botafogo Negociagdo do's c#retos econpmlcos 62.463
e transf. dos direitos federativos
Jefferson Oliveira da Conceigdo FIFA Mecanismo de solidariedade 242
émio Foot-Ball P N iaca i omi
Jogo Lucas de Almeida Carvalho Grémio Foot-Ball Porto egociagdo dqs ghretos econpmlcos 3.879
Alegrense e transf. dos direitos federativos
Reclassificagdo Negociagdo dos
Jodo Lucas de Almeida Carvalho E.C. Juventude diretos econémicos e transf. dos 96
direitos federativos
20 P i
JoaoN edro Geraldino dos Santos FIFA Mecanismo de solidariedade 91
Galvao
Leonardo Cittadini FIFA Mecanismo de solidariedade 78
L. N iaga i omi
Lucas Braga Ribeiro Esporte Clube Vitéria egoclagdo dqs cpretos econpmmos 7.869
e transf. dos direitos federativos
. Red Bull Bragantino Futebol R.ecla55|f|ca<;:i|o Negocnagao dos
Lucas Henrique Barbosa diretos econémicos e transf. dos 269
LTDA . .
direitos federativos
. Negociagcdo dos diretos econdmicos
Burnley F Il & Athl
Lucas Pires Silva urniey O(,)tb.a & Athletic e transf. dos direitos federativos - 643
Company Limited . .
clausula condicional
Lucas Pires Silva FIFA Mecanismo de solidariedade 75
Marcos Leonardo Santos Almeida FIFA Mecanismo de solidariedade 1.865
Matheus Nunes a Silva PorAtu.guesa Sociedade Empréstimo 8
Andonima do Futebol
Wellington Gonzaga de Assis FIFA Mecanismo de solidariedade 788
N — - Y
Yeferson Julio Soteldo Martinez Fluminense Footboll Club egoclagao dqs c!lretos econpmlcos 16.101
e transf. dos direitos federativos
Outros Outros Mecanismo de solidariedade 1
TOTAL DE RECEITAS 96.105
CUSTOS INERENTES (nota 22) (33.312)
GANHO LiQuUIDO 62.793

20. RECEITAS COM TRANSMISSOES TELEVISIVAS

Referem-se a receitas advindas pelas transmissdes dos jogos dos Campeonatos Brasileiro e Paulista no

periodo/exercicio,
televisionamento.

mediante contratos entre o Clube e as emissoras

responsaveis

pelo
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21. SERVICOS PRESTADOS POR VOLUNTARIADO

De acordo com a Resolucgdo ITG 2002(R1) Entidade sem Finalidade de Lucros do Conselho Federal de
Contabilidade sobre divulga¢do do trabalho voluntario, inclusive de membros integrantes dos drgaos
da Administragdo, no periodo/exercicio de suas fun¢bes, deve ser reconhecido pelo valor justo da
prestacdo do servico como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro. Os valores apresentados como
voluntariado referem-se apenas a atividades de Administracado e Conselheiros eleitos do Clube, sendo,
assim, uma estimativa de remunerac¢do nao dispendida.

22. CUSTOS COM NEGOCIAGOES DE ATLETAS

Em 30 de junho de 2026

Custo de atestado liberatorio - atletas 30.06.2026
Alfredo José Morelos Avilez (146)
Gustavo Nonato Santana (397)
Jodo Othavio Basso (3.244)
Jodo Victor de Souza Menezes (63)
Tomas Eduardo Rincon Hernandez (58)
Subtotal custo de atestado — atletas (3.908)
Outros custos — atletas 30/06/2026
Comissdo na Transferéncia de Vinculo Desportivo (9.759)
Despesas com transferéncia de jogadores (1.805)
Multas (12.906)
Subtotal outros custos — atletas (24.470)
Total de despesa com negociacao de atletas (28.378)
Em 30 de junho de 2025

Custo de atestado liberatério - atletas 30/06/2025
Jodo Lucas de Almeida Carvalho (2.000)
Lucas Henrique Barbosa (96)
Lucas Rafael Araudjo Lima (70)
Jair Paula da Cunha Filho (52)
Paulo Cesar Lobo Bastos (9)
Andre Santos Klaus (17)
Florencia Soledad Jaimes (2)
Willian Gomes de Siqueira (190)
Nathane Cadorini Fabem (4)
Yeferson Julio Soteldo Martinez (10.590)
Subtotal custo de atestado — atletas (13.030)
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Outros custos — atletas 30/06/2025

Comissdo na Transferéncia de Vinculo Desportivo (10.028)
Despesas com transferéncia de jogadores (5.153)
Empréstimos de jogadores (106)
Multas (4.995)
Subtotal outros custos — atletas (20.282)
Total de despesa com negociacio de atletas (33.312)

23. REVERSAO DE CUSTOS DO INTANGIVEL

Até 2023, referia se se a gastos com formacado de atletas das categorias infantil, juvenil e juniores com
controles individualizados e os gastos na formacdo eram registrados em centros de custos de
resultado, mas transferidos mensalmente para o ativo intangivel, porém a partir de 2024 deixa de
existir esse intangivel, conforme nota explicativa “2.4.1”.

24. GESTAO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Fatores de risco financeiro

As atividades do Clube o expdem a alguns riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de
moeda, risco de taxa de juros e risco de prego), risco de crédito e risco de liquidez. A gestdo de risco
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Clube.

Risco de mercado

(i) Risco cambial

O Clube atua em transagOes de compra e vendas de direitos econdmicos de atletas com o exterior e
esta exposto ao risco cambial principalmente decorrente da variagdo cambial do ddlar dos Estados
Unidos e do Euro. O Clube ndo possui em 2026 instrumentos derivativos para cobertura de riscos
cambiais.

(i) Risco de taxa de juros
Advém da possibilidade do Clube sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros
incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. As taxas de juros sobre empréstimos estdo

mencionadas na Nota 10. O Clube ndo possuia em 30 de junho de 2026 instrumentos derivativos para
cobertura de riscos de taxas de juros.
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25. SEGUROS

O Clube mantém seguro para cobertura dos atletas profissionais, que é considerado suficiente pela
Administracdo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

A importancia segurada deve garantir ao atleta profissional ou ao beneficidrio por ele indicado no
contrato de seguro o direito a indenizagdo minima correspondente ao valor anual da remuneragdo
pactuada. Os valores contratados pelo Clube abrangem os atletas profissionais e da base que foram
profissionalizados.

Em determinados contratos de participacdo de direitos econdmicos, estao estabelecidas cldusulas que
impdem ao Clube a responsabilidade de aquisicdo de apdlice de seguro. A cobertura para este seguro,
em caso de sinistralidade por falecimento do jogador, deve ser o equivalente ao valor minimo igual a
sua Taxa de Concessdo. No caso da ndo aquisicdo desta apdlice, estes contratos definem outras formas
de indenizacdo ao beneficiario.

As premissas de riscos adotadas, dadas sua natureza, ndo fazem parte do escopo da revisdo limitada
das demonstragbes financeiras. Consequentemente, ndao foram examinadas por nossos auditores
independentes.
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Marels Tioetiva Martia. Fumandes
Marcelo Pirilo Teixeira Marcia Mendes Fernandes
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Termos de Assinatura e Registro Eletronico criado em: 26/08/2025 08:47:38
Partes concordam em: Marcia Fernandes

DIVULGACAO DE REGISTRO E ASSINATURA ELETRONICA

De tempos em tempos, Santos Futebol Clube (nds, nos ou Empresa) pode ser obrigado por lei a fornecer a vocé certos
avisos ou divulgagodes por escrito. Descritos abaixo estdo os termos e condi¢des para a fornecimento a vocé desses avisos
e divulgagdes eletronicamente através do sistema DocuSign. Por favor, leia as informagdes abaixo cuidadosamente e de
forma completa, e se vocé puder acessar essas informagdes eletronicamente de maneira satisfatoria e concordar com esta
Divulgacdo de Registro e Assinatura Eletronica (ERSD), confirme seu acordo selecionando a caixa de selegao ao lado de
'Eu concordo em usar registros e assinaturas eletronicas' antes de clicar em 'CONTINUAR' dentro do sistema DocuSign.

Obtencao de copias em papel

A qualquer momento, vocé pode solicitar de n6s uma copia em papel de qualquer registro fornecido ou disponibilizado
eletronicamente a vocé por nos. Vocé tera a capacidade de baixar e imprimir documentos que enviamos a vocé através do
sistema DocuSign durante e imediatamente ap0s a assinatura sessao e, se vocé optar por criar uma conta DocuSign,
podera acessar os documentos por um periodo limitado de tempo (geralmente 30 dias) ap6s o envio inicial desses
documentos para vocé. Apos esse periodo, se vocé desejar que enviemos copias impressas de quaisquer desses
documentos do nosso escritorio para vocé, sera cobrada uma taxa de $0.00 por pagina. Vocé pode solicitar a entrega
dessas copias impressas de nos seguindo o procedimento descrito abaixo.

Retirando seu consentimento

Se vocé decidir receber notificagdes e divulgagdes de nos eletronicamente, vocé pode a qualquer momento mudar de ideia
e nos informar que, a partir de entdo, deseja receber as notificagdes e divulgacdes necessarias apenas em formato
impresso. Como vocé deve nos informar sobre sua decisdo de receber notificagdes e divulgacdes futuras em formato
impresso e retirar seu consentimento para receber notificacdes e divulgagdes eletronicamente é descrito abaixo.

Consequéncias de mudar de ideia

Se vocé optar por receber notificagdes e divulgagdes necessarias apenas em formato papel, isso atrasara a velocidade com
que podemos concluir certas etapas nas transagdes com vocé e prestar servigos a vocé, porque precisaremos, primeiro,
enviar os avisos ou divulga¢des necessarios a vocé em formato papel, e depois esperar até receber de vocé o seu
reconhecimento de recibo desses avisos ou divulgagdes em papel. Além disso, voc€ ndo podera mais usar o sistema
DocuSign para receber avisos e consentimentos exigidos eletronicamente de nossa parte ou para assinar documentos de
nods eletronicamente.

Todos os avisos e divulgacdes serio enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario de acordo com os procedimentos descritos neste documento, forneceremos
eletronicamente a vocé, através do sistema DocuSign, todos os avisos, divulgagdes, autorizagdes, reconhecimentos e
outros documentos que precisam ser fornecidos ou disponibilizados a voc€ durante o curso de nosso relacionamento com
vocé. Para reduzir a chance de vocé inadvertidamente ndo receber qualquer aviso ou divulgacdo, preferimos fornecer
todos os avisos e divulgacdes necessarios a vocé pelo mesmo método e para o mesmo enderego que vocé nos forneceu.
Assim, vocé pode receber todas as divulgagdes e avisos eletronicamente ou em formato impresso através do sistema de
entrega de correio. Se vocé ndo concorda com esse processo, por favor, nos avise conforme descrito abaixo. Veja também
o paragrafo imediatamente acima que descreve as consequéncias de vocé optar por ndo receber a entrega dos avisos e
divulgacdes eletronicamente de nos.

Como entrar em contato com Santos Futebol Clube:
Vocé pode entrar em contato conosco para nos informar sobre suas mudangas em relagdo a como podemos contata-lo

eletronicamente, solicitar copias impressas de certas informagdes nossas e retirar seu consentimento anterior para receber
avisos e divulgacdes eletronicamente da seguinte maneira:

Para avisar Santos Futebol Clube sobre seu novo endereco de e-mail



Para nos informar sobre uma mudanga em seu endereco de e-mail onde devemos enviar avisos e divulgagoes
eletronicamente para vocé€, vocé deve enviar uma mensagem de e-mail para nds em e no corpo de tal solicitagdo deve
declarar: seu enderego de e-mail anterior, seu novo enderego de e-mail.

Se vocé criou uma conta DocuSign, pode atualiza-la com seu novo endereco de e-mail através das preferéncias da sua
conta.

Para solicitar copias em papel de Santos Futebol Clube

Para solicitar a entrega de copias em papel dos avisos e divulga¢des previamente fornecidos por nds a vocé
eletronicamente, vocé deve nos enviar um e-mail para e no corpo de tal solicitagdo deve declarar seu endereco de e-mail,
nome completo, enderego de correspondéncia e numero de telefone.

Para retirar seu consentimento com Santos Futebol Clube

Para nos informar que vocé ndo deseja mais receber avisos e divulgagdes futuras em formato eletronico, vocé pode:

i. recusar-se a assinar um documento durante sua sess@o de assinatura, e na pagina seguinte, selecione a caixa de selegao
indicando que deseja retirar seu consentimento, ou vocé pode;

ii. nos enviar um e-mail para e no corpo desse pedido vocé deve informar seu e-mail, nome completo, endereco postal e
numero de telefone. . .
Hardware e software necessarios

Os requisitos minimos do sistema para usar o sistema DocuSign podem mudar ao longo do tempo. Os requisitos atuais do
sistema podem ser encontrados aqui: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-signing-system-requirements.

Reconhecendo seu acesso e consentimento para receber e assinar documentos eletronicamente

Para confirmar que vocé pode acessar essas informagoes eletronicamente, que sera semelhante a outros avisos e
divulgacdes eletronicas que forneceremos a vocé, por favor, confirme que vocé leu este ERSD e (i) que vocé sdo capazes
de imprimir em papel ou salvar eletronicamente este ERSD para sua referéncia e acesso futuros; ou (ii) que vocé
consegue enviar este ERSD para um enderego de e-mail onde podera imprimi-lo em papel ou salva-lo para sua referéncia
e acesso futuros. Além disso, se vocé consentir em receber avisos e divulgagdes exclusivamente em formato eletronico,
conforme descrito aqui, entdo marque a caixa de sele¢@o ao lado de 'Eu concordo em usar registros e assinaturas
eletronicas' antes de clicar em '"CONTINUAR' dentro do sistema DocuSign.

Ao marcar a caixa de sele¢@o ao lado de 'Eu concordo em usar registros e assinaturas eletronicas', vocé confirma que:

e Vocé pode acessar e ler este Aviso de Registro e Assinatura Eletronica; e

¢ Vocé pode imprimir em papel este Aviso de Registro e Assinatura Eletronica, ou salvar ou enviar este Registro
Eletronico e Aviso para um local onde vocé possa imprimi-lo, para referéncia e acesso futuros; e

¢ Até que vocé notifique Santos Futebol Clube conforme descrito acima, vocé concorda em receber exclusivamente
por meios eletronicos todos os avisos, divulgagdes, autorizagdes, reconhecimentos e outros documentos que devem
ser fornecidos ou disponibilizados a vocé pela Santos Futebol Clube durante o curso de seu relacionamento com a
Santos Futebol Clube.
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